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ÑÒÐÀÒÅÃÈ÷ÅÑÊÈ ÏËÀÍ ÇÀ ÐÀÇÂÈÒÈÅÒÎ ÍÀ ÊÓËÒÓÐÍÈŸ

ÒÓÐÈÇÚÌ Â ÁÚËÃÀÐÈŸ

Executive Summary

1. Ðîëÿòà íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì çà ðàçâèòèåòî íà Áúëãàðèÿ

Âúçìîæíîñòòà äà ñå íàïðàâè òîâà ïðîó÷âàíå ñå ïîðàæäà îò æåëàíèåòî äà ñå ñúçäàäå åäíà

ïîëèòèêà çà êóëòóðíèÿ òóðèçúì, êîÿòî äà äàäå ñòðàòåãè÷åñêè òëàñúê íà òóðèñòè÷åñêèÿ ñåêòîð.

Òàçè íåîáõîäèìîñò ñå óâåëè÷àâà ïîðàäè äâà åëåìåíòà òÿñíîñâúðçàíè ïîìåæäó èì, à èìåííî

âëèçàíåòî íà Áúëãàðèÿ â Åâðîïà è ìåæäóíàðîäíàòà èêîíîìè÷åñêà êðèçà, êîÿòî çàñÿãà â

ãîëÿìà ñòåïåí Åâðîïåéñêàòà Îáùíîñò è íàé-âå÷å íîâèòå ÷ëåíêè îò èçòî÷íà Åâðîïà.

Ñ âëèçàíåòî ñè â Åâðîñúþçà Áúëãàðèÿ èìà âúìîæíîñòòà äà èçïîëçâà Åâðîïåéñêèòå

Ñòðóêòóðíè Ôîíäîâå, ñðåäñòâà, ÷èÿòî ñòîéíîñò (6,8 ìèëèîíà Åâðî) èìà ïîòåíöèàëíàòà

âúçìîæíîñò äà äàäàò ãîëÿì ñîöèàëåí è êóëòóðåí îòñêîê íà èêîíîìèêàòà, òàêà ÷å äà ïðåâúðíàò

êóëòóðíî-òóðèñòè÷åñêèÿ îòðàñúë âúâ âîäåù çà áúëãàðñêàòà èêîíîìèêà, ïðè óñëîâèå ÷å ñå

ñëåäâàò ïðèíöèïèòå íà êîíöåíòðàöèÿ è èíòåãðàöèÿ. Ïî òàçè ëîãèêà îòäåëíèòå äåéñòâèÿ

ïðåäâèäåíè çà òîçè ñåêòîð (àðõåîëîãè÷åñêè ðàçêîïêè, ðåñòàâðàöèè, èíôðàñòðóêòóðèðàíå,

îïàçâàíå, ïðîìîöèè è äð.) òðÿáâà äà áúäàò âêëþ÷åíè â åäèí èíòåãðàòèâåí ïëàí, ñïîñîáåí äà

àêòèâèðà ìåõàíèçìà çà ìåñòíîòî ðàçâèòèå è  ïî òîçè íà÷èí äà ãåíåðèðà ïîëîæèòåëíè

öåíòðîáåæíè (èíâåñòèöèè â ðàéîíà, ñúçäàâàíå íà ðàáîòíè ìåñòà, äîõîäè ãåíåðèðàíè îò

ïîâèøàâàíåòî íà áðîÿ íà òóðèñòèòå, êóëòóðíî ðàçâèòèå íà îáùåñòâåíîñòòà, âúçñòàíîâÿâàíå

è ðåñòàâðèðàíå íà îáåêòè è òðàäèöèè îò ìèíàëîòî) è öåíòðîñòðåìèòåëíè ñèëè (ïðèâëè÷àíå

íà òóðèñòè, ôèíàíñîâè ðåñóðñè, òóðèñòè÷åñêè ôèðìè è áèçíåñ âúçìîæíîñòè çà ôèðìè îò

äðóãè ñåêòîðè, âèñîêîêâàëèôèöèðàíè ïðîôåñèîíàëíè êîìïåòåíòíè îðãàíè).

Ïðåäâèæäà ñå òàçè åâðîïåéñêà ôèíàíñîâà ïîìîù äà çàïúëíè íèñêîòî íèâî íà ÷óæäåñòðàííè
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èíâåñòèöèè â ñòðàíàòà, äúëæàùî ñå êàêòî íà ðåçêèÿ ñïàä íà äèðåêòíèòå èíâåñòèöèè, òàêà è

íà íàìàëÿëàòà âúçìîæíîñò îò ñòðàíà íà ÷óæäåñòðàííèòå áàíêè äà îòïóñêàò êðåäèò ïîðàäè

ìåæäóíàðîäíàòà èíêîíîìè÷åñêà êðèçà. Ñðåäñòâàòà ñå ïðåäíàçíà÷åí ïðåäèìíî çà ñôåðàòà íà

óñëóãèòå, ÷èèòî äÿë îò ÁÂÏ å ïî-ãîëÿì â ñðàâíåíèå ñ òåçè íà èíäóñòðèÿòà è çåìåäåëèåòî(

66,7% ïðåç 2008).

Êúì òîâà òðÿáâà äà ñå ïðèáàâè ñúîáðàæåíèåòî, ÷å ïîäêðåïàòà íà ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèÿ

òóðèçúì å àíòèöèêëè÷åí òëàñúê, òúé êàòî å â ìàëêà ñòåïåí çàâèñèì îò õîäà íà èêîíîìèêàòà,

èìàéêè ïðåäâèä ïðîôèëà íà òèïè÷íèÿ êëèåíò, êîéòî èìà ñðåäíî-âèñîê äîõîä è ïî ïðèíöèï

íå íàìàëÿâà ñâîåòî òúðñåíå äîðè â ìîìåíò íà èêîíîìè÷åñêè çàñòîé. Ïîäêðåïàòà íà êóëòóðíèÿ

òóðèçúì ñúùî òàêà ãåíåðèðà óâåëè÷àâàíåòî íà ïðåäëàãàíåòî è ïîêà÷âà ñòîéíîñòòà è íà

êëàñè÷åñêèÿ áàëíåîêóðîðòåí ×åðíîìîðñêè òóðèçúì, êîéòî âúïðåêè âå÷å âèñîêîòî ñè ðàçâèòèå

è óòâúðæäàâàíå, å çàñòðàøåí îò ãîëÿìà êîíêóðåíöèÿ, ïîðîäåíà íà ãëîáàëèçàöèÿòà.

2. Åâîëþöèÿòà íà òóðèçìà â Åâðîïà è ñòðàòåãè÷åñêîòî

ïîçèöèîíèðàíå íà Áúëãàðèÿ.

Áðîÿ íà ìåæäóíàðîäíèòå ïîñåùåíèÿ ïðåç ïîñëåäíèòå ìåñåöè íà 2008 íå íàðàñòíà è â íÿêîè

ñëó÷àè ñå ïîíèæè; ïúðâèòå 6 ìåñåöà íà 2008 èìàøå ïîêà÷âàíå ñ 5% ñëåäâàíî îò ïàä îò 1%

ïðåç âòîðàòà ïîëîâèíà íà ãîäèíàòà. Âçåìàéêè ïðåäâèä öÿëàòà 2008 ñàìî Åâðîïà ðåãèñòðèðà

ïîêà÷âàíå ñ 0%, äîêàòî âñè÷êè îñòàíàëè ïîêàçâàò ðàñòåæ – Áëèçêèÿ Èçòîê +11%, Àôðèêà

+5%, Ñâåðíà è Þæíà Àìåðèêà +4%, Àçèÿ è Îêåàíèÿ +1,6%. Íà Ñòàðèÿ Êîíòèíåíò

íåãàòèâíèòå ðåçóëòàòè ñå îòíàñÿò çà ñåâåðíà è çàïàäíà Åâðîïà, îñòàâàò ñòàáèëíè çà þæíà

Åâðîïà è âñå îùå ñå ïîêà÷âàò â Èçòî÷íà Åâðîïà ñ +2,6%. Åâðîïà å íàé-çàñåãíàòà îò ñïàäà íà

ïîñåùåíèÿòà, òúé êàòî îñíîâíèòå ïàçàðè áÿõà â èêîíîìè÷åñêà ðåöåñèÿ ïðåç öÿëàòà âòîðà

ïîëîâèíà íà 2008 ãîäèíà. Òîâà ìàêðîèêîíîìè÷åñêî è ñåêòîðíî ïîëîæåíèå ïîä÷åðòàâà ôàêòà,

÷å íÿêîè ÿâëåíèÿ ìîãàò äà ñå êîíñîëèäèðàò ïðåç ñëåäâàùèòå ìåñåöè íà èêîíîìè÷åñêàòà

êðèçà:

- ïúòóâàíèÿòà ùå áúäàò äî ïî-áëèçêè äåñòèíàöèè ïî îòíîøåíèå íà îòïðàâíîòî ìÿñòî íà

òóðèñòèòå, ñ ïðåîáëàäàâàíå íà íàöèîíàëíè ïúòóâàíèÿ çà ñìåòêà íà äàëå÷íèòå;

- ïúòóâàíèÿòà çà ïîñåùåíèå íà áëèçêè è ïîçíàòè, íà íåçàâèñèìè è ÷åñòîïúòóâàùè òóðèñòè

ñâúðçàíî ñ êîíêðåòíè èíòåðåñè áåëåæè ïî-áúðçî âúçñòàíîâÿâàíå;

- ïðîäúëæèòåëíîñòòà è îáùèòå ðàçõîäèòå ïî ïúòóâàíåòî ùå íàìàëåÿò, êàêòî ïî àáñîëþòíà
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ñòîéíîñò òàêà è ïî îáåì;

- äåñòèíàöèèòå ñ îñåçàåìà ïî-âèñîêà ñòîéíîñò è áëàãîïðèÿòíî êîíâåðòèðóåìîñò íà

âàëóòàòà, òúé êàòî ÷åíàòà ùå ñòàíå îñíîâåí ëîñò íà êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòòà;

- áðîÿ íà ïîêóïêèòå â ïîñëåäíèÿ ìîìåíò ùå ñå ïîâèøè â ñëåäñòâèå íà ôàêòà, ÷å

ïîâèøàâàíåòî íà íåñèãóðíîñòòà íà òóðèñòèòå ãè êàðà äà îòëàãàò ðåøåíèÿòà çà

çàêóïóâàíåòî â î÷àêâàíå íà ïîäõîäÿùà ïðîìîöèÿ;

- ôîêóñèðàíåòî âúðõó öåíèòå ùå áúäå íàé-âàæíîòî çà ôèðìèòå, êîèòî èñêàò äà çàïàçÿò

ñâîÿòà êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñò;

- ñúäåéñòâèåòî ìåæäó ïóáëè÷íèÿ è  ÷àñòíèÿ ñåêòîð, ìåæäó äåñòèíàöèèòå è òóð îïåðàòîðèòå

ùå áúäå îò ñòðàòåãè÷åñêî çíà÷åíèå â ñúñòåçàíèåòî ìåæäó îáåêòèòå è èêîíîìè÷åñêèòå

çâåíà.

Çà 2007 Áúëãàðèÿ ðåãèñòðèðà áëèçî 7.725.700 ïîñåùåíèÿ, îò êîèòî 54%  ñïàäàò êúì leisure i

33%  îò ïîòîêà ñà òðàíçèòíè. Áúëãàðèÿ çàïàçâà ñâîåòî ïîëîæåíèå íà ðåãèîíàëåí ëèäåð êàòî

òóðèñòè÷åñêà äåñòèíàöèÿ çà òóðèñòèòå, èäâàùè îò Îáåäèíåòî Êðàëñòâî, Ãåðìàíèÿ è äúðæàâèòå

îò áèâøèÿ Ñúâåòñêè Ñúþç, ñðåä êîèòî Ðóñèÿ. Îñíîâíèòå êîíêóðåíòè ñà Ãúðöèÿ è Òóðöèÿ.

Òóðèñòè÷åñêèòå ïîòîöè  inbound  ñà õàðàêòåðèçèðàíè ñúñ ñèëåí ñåçîíåí ðàñòåæ ïðåç ëåòíèòå

ìåñåöè, êîíöåíòðèðàíè ïðåäèìíî ïî ×åðíîìîðèåòî, êúäåòî ñå íàìèðà 70% îò òîòàëíàòà bed-

capacity. Âúòðåøíèÿò òóðèçúì å ïðåäèìíî íàöèîíàëåí (70%) êàòî îñíîâíàòà äåñòèíàöèÿ å

Ñîôèÿ, êîÿòî ïîåìà îêîëî 30% îò òóðèñòè÷åñêèÿ ïîòîê. Ñðåäíîñòàòèñòè÷åñêèÿò ÷óæäåñòðàíåí

òóðèñò, òàêà êàêòî áúëãàðñêèÿò å íà âúçðàñò ïîä 45 ãîäèíè è ïðåäïî÷èòà áàëíåîêóðîðòíèÿ

òóðèçúì. ×óæäåíöèòå ïðåáèâàâàò ñðåäíî çà îêîëî 7 äíè, êóïóâàéêè îðãàíèçèðàíèÿò ïàêåò è

÷åñòî ïîñåùàâàò ñòðàíàòà, äîêàòî áúëãàðñêèòå òóðèñòè ñà ïî-ìàëêî çàâèñèìè îò ñåçîííèÿ

òóðèçúì è îðãàíèçèðàò ñàìè ñâîåòî ïúòóâàíå è íàñòàíÿâàíå.

Áúäåùàòà òóðèñòè÷åñêà ïîçèöèÿ íà Áúëãàðèÿ, ñëåäåéêè ñòðàòåãè÷åñêèòå äåéñòâèÿ, ïðåäïèåòè

ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè, òðÿáâà äà ðàç÷èòà íà ÷åòèðè êîíêóðåíòíè ôàêòîðà – èñòîðèÿ, èñêóñòâî

è êóëòóðà, òðàäèöèè è åíîãàñòðîíîìèÿ – âàëîðèçèðàéêè ñâîèòå íàé-ñèëíè õàðàêòåðèñòèêè .

• Óíèêàëíîñò íà êóëòóðíîòî è èñòîðè÷åñêî íàñëåäñòâî

• Ðåãèîíàëåí òóðèñòè÷åñêè leadership

• Ãåîãðàôñêî ïîëîæåííèå

• Ìîðñêè êóðîðòè ñ hub ôóíêöèè

• Value for money

Öåëòà íà ïëàíà â òîçè ñìèñúë å äà ñúçäàäå ïëàí çà óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå íà îêðúçèòå ñ öåë äà
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çàäîâîëè æåëàíèÿòà íà áúëãàðñêèòå òàêà êàêòî è ÷óæäåñòðàííèòå òóðèñòè, êîèòî ñà â òúðñåíå

íà íîâè ìåñòà, íîâè ïðåæèâÿâàíèÿ, ñîöèàëíè êîíòàêòè ñ õîðàòà, êîèòî æèâåÿò òàì, íåïîçíàòè

ìåñòíè ïðîäóêòè è ò.í. Òîâà ñà ïúòóâàíèÿ â òúðñåíåòî íà àâòåíòè÷íîòî, íà „êóëòóðíàòà”

âàêàíöèÿ, êîÿòî íå å ñàìî ïî÷èâêà îò ðàáîòàòà, íî è æåëàíèåòî äà ñå ïîñòèãíå ñúñòîÿíèåòî íà

âúòðåøíî ïðåîòêðèâàíå è òúðñåíå íà íîâè ïðåæèâÿâàíèÿ.

3. Åâîëþöèÿòà íà êóëòóðíèÿ  òóðèçúì â Åâðîïà

Àíàëèçúò íà ñúñòîÿíèåòî íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì, íàïðàâåí ïî âðåìå íà èçðåáîòâàíåòî íà

ïëàíà, íè ïîçâîëè äà äîñòèãíåì äî èíäèâèäóèàöèÿòà å èçó÷àâàíåòî â äúëáî÷èíà íà

ó÷àñòíèöèòå â ñèñòåìàòà íà ïðåäëàãàíèÿòà, íà êëèåíòèòå è íà êîíêóðåíòèòå íà êóëòóðíèÿ

òóðèçúì â Åâðîïà. Ïðîó÷âàíåòî áåøå èçâúðøåíî çà êîíêðåòíèÿ ñëó÷àé íà áàçàòà íà äâà

ïîäõîäà: òîçè íà ïðîäóêòà è òîçè íà ïðîöåñà. Ïúðâèÿò å íàëåæàù çà êîëè÷åñòâåíîòî èçìåðâàíå

íà ÿâëåíèåòî, äîêàòî âòîðèÿò å íåîáõîäèì, çà äà áúäå îïèñàí êóëòóðíèÿò òóðèçúì êàòî äåéíîñò

è äà êîíñîëèäèðà ìîòèâàöèèòå íà òóðèñòèòå.

Íà áàçàòà íà ïðåäëîæåíîòî îïðåäåëåíèå áÿõà èçðåáîòåíè ïîä-êàòåãîðèè íà êóëòóðíèÿ

òóðèçúì, êîèòî â ñëåäâàùèòå ôàçà íà ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí, äàäîõà âúçìîæíîñòòà äà ñå

îïðåäåëÿò òåíäåíöèèòå è õàðàêòåðèñòèêèòå íà îñíîâíèòå ïàçàðíè åëåìåíòè íà áàçàòà íà

ìîòèâàöèè è ïîâåäåíèå, òàêà êàêòî è íà èçâúðøåíèòå òóðèñòè÷åñêè äåéñòâèÿ:

- òóðèçúì íà íàñëåäñòâîòî

- òóðèçúì íà èçêóñòâîòî

- òâîð÷åñêè òóðèçúì

- ãðàäñêè êóëòóðåí òóðèçúì

- ñåëñêè êóëòóðåí òóðèçúì

- ìåñòåí êóëòóðåí òóðèçúì

- ñúâðåìåíåí  êóëòóðåí òóðèçúì

Ñëåäâàùàòà ñòúïêà áåøå èçãðàæäàíåòî íà ïðîôèë íà åâðîïåéñêèÿ êóëòóðåí òóðèñò: ïðåäèìíî

æåíè, ìåæäó 39 è 59 ãîäèøíè, ñ âèñîê ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêè ñòàòóñ, âèñîêà ñòåïåí íà

îáðàçîâàíîñò, äîñòàòú÷íî ñâîáîäíî âðåìå è ìíîãî ÷åñòî ðàáîòåùè â êóëòóðíèÿ ñåêòîð. Òîçè

òèï ïîòðåáèòåëè íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì å ñâúðçàí ñ íàðàñòâàíåòî íà service-class culture â

ïîñò-èíäóñòðèàëíîòî åâðîïåéñêî îáùåñòâî, êîèòî ñå îòëè÷àâàò ñ æåëàíèåòî çà óâåëè÷àâàíå

íà ñîáñòåâèÿ êóëòóðåí áàãàæ.

Ñðåä òàçè ãîëàìà òèïîëîãèÿ íà êóëòóðíè òóðèñòè ñå ðàçãðàíè÷àâàò ðàçëè÷íè ïîòîöè íà áàçàòà
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íà ñèëàòà, ñ êîÿòî ñà ïðèâëå÷åíè îò ñòðàíà íà äåéíîñòèòå, ìåñòàòà è çàáàâëåíèÿòà íà êóëòóðíèÿ

òóðèçúì. Ñáîðúò îò òèïîëîãèèòå íà êóëòóðíèòå òóðèñòè ñå ïðîìåíÿ îò äåñòèíàöèÿ äî

äåñòèíàöèÿ, íà áàçàòà íà ìåñòîïîëîæåíèåòî, íà the awareness è the image íà ìåñòíîñòòà ñïðÿìî

ïàçàðà.

Çà äà ñå óäîâëåòâîðè òúðñåíåòî è ðàçëè÷íèòå æåëàíèÿ íà îòäåëíèòå òèïîëîãèè, èçíèêíàëè

ïî âðåìå íà ïðîâåæäàíå íà àíàëèçà, ñå ïðåìèíà âúðõó ðàçó÷àâàíåòî íà åâîëþöèàòà íà ìîäåëèòå

íà ïðåäëàãàíå íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì; èìàéêè ïðåäâèä íàé-âå÷å íàìåñèòå çà ñúæèâÿâàíå íà

ðåëèãèîçíèÿ òóðèçúì, íà òåðìàëíèÿ òóðèçúì, íà ãðàäñêèÿ êóëòóðåí òóðèçúì è íåãîâèòå

õàðàêòåðíè êîìïîíåíòè êàòî ôåñòèâàëè è âñÿêàêâè ïðîÿâè è íàêðàÿ ìóçåéíàòà äåéíîñò.

4. Ñèñòåìàòà íà òåðèòîðÿëíèòå è ïðèðîäíè ðåñóðñè:

ñòðàòåãè÷åñêè íàñîêè

Ïðåêâàëèôèêàöèÿòà, âúçñòàíîâÿâàíåòî è âàëîðèçàöèÿòà íà èñòîðè÷åñêîòî, êóëòóðíî è

ïðèðîäíî íàñëåäñòâî íå ìîãàò äà ñå áàçèðàò íà òðàäèöèîíàëíèòå  ìåòîäè, à èìåííî òÿõíîòî

èçîëèðàíå è ïðåâðúùàíå â ñàìîñòîåí ïàìåòíèê, à òðÿáâà äà ñå âçåìå ïðåäâèä òåðèòîðèàëíàòà

êîìïëåêñíîñò è ñèñòåìàòà íà ìåñòíàòà èäåíòè÷íîñò. Ñòðàòåãèÿòà îïðåäåëÿ îñíîâíèòå

ïðèíöèïè çà ñëåäâàíå ïðè âúçñòàíîâÿâàíåòî è ïîäîáðÿâàíåòî íà ãðàäîâåòå, íà èñòîðè÷åñêèòå

öåíòðîâå , íà àðõåîëîãè÷åñêèòå è êóëòóðíè ïàìåòíèöè.

Òîâà å åäèí ñòðàòåãè÷åñêè èçáîð, îñîáåíî â ñëó÷àÿ íà Áúëãàðèÿ, ñ òîëêîâà øèðîêà ãàìà íà

öåííîñòè è ðàçëè÷èÿ, ïðèñúùè  çà íàñëåäñòâîòî, êîèòî ïðèäîáèâàò îñîáåíà ñòîéíîñò êàêòî

ñîöèàëíà òàêà è èêîíîìè÷åñêà, ñâúðçàíà ñ åâðîïåéñêîòî è ñâåòîâíî êóëòóðíî íàñëåäñòâî.

Òîçè ïîñëåäíèÿ àñïåêò å ïîä÷åðòàí è îò èíòåðåñà  íà ñâåòîâíàòà îáùíîñò ÷ðåç

èíäèâèäóàëèçèðàíå íà îáåêòè è ïðèðîäíè ìåñòíîñò, îáÿâåíè çà „Ñâåòîâíî Íàñëåäñòâî”.

Ïðîåêò çà ãðàäîâåòå
Åäèí ãðàä ñúñ ñîáñòâåíà èäåíòè÷íîñò, òðÿáâà äà ìîæå äà ñå îïèøå íå ÷ðåç èçáðîÿâàíåòî íà

ðàçëè÷íèòå „çîíè”, êîèòî ãî ôðàãìåíòèðàò, à èçïîëçâàéêè îáùè ïîêàçàòåëè, êîèòî îïðåäåëÿò

íåãîâèÿ õàðàêòåð. Íå åäíà íåÿñíà âúâîëèöà îò îáåêòè, à ïîñëåäîâàòåëíîòî ïðåäñòàâÿíå íà

ìåñòà å åäèíñòâåíèÿò íà÷èí äà áúäå ïðåîâúçìîãíàò êîíòðàñòúò ìåæäó „öåíòúð” è

„ïåðèôåðèÿ”.

Öåíòúðúò ñå ïðåäñòàâÿ â ñâîÿòà öÿëîñò êàòî åäèí åëåìåíò, êîéòî ñúñ ñâîèòå ðàçìåðè, ñúñ
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ñâîÿòà âàæíîñò, ñ çíà÷èìîñòòà íà îòäåëíèòå ñè ïàìåòíèöè, ìîæå äà îïðåäåëè òåðèòîðèàëíî

ïðåîðãàíèçèðàíå íà îêîëíèÿ ðåãèîí. Èíòåãðèðàíèÿò òåðèòîðèàëåí ïëàí íÿìà äà å ñúâêóïíîñò

îò ïóíòóàëíè íàìåñè, ìà åäèí ïðîåêò, êîéòî îïðåäåëÿ äåéñòâèÿ, ÷èÿòî êðàéíà öåë å

ñîöèàëíîòî, èêîëíîìè÷åñêî è êóëòóðíî  âúçñòàíîâÿâàíå íà ñòðàòåãè÷åñêè îáëàñòè ñ

îïðåäåëÿùà ðîëÿ çà òåðèòîðèàëíîòî ðàçâèòèå. Òåçè ïðåäïîñòàâêè èçãðàæäàò õèïîòåçàòà çà

åäíà ïðîåêòî-ïðîãðàìà, ñïàçâàùà ñúùåñòâóâàùèòå îãðàíè÷åíèÿ, êîÿòî îïðåäåëÿ öÿëàòà

ñèñòåìà íà íóæíèòå äåéñòâèÿ, íåîáõîäèìè çà ïîäîáðÿâàíåòî êà÷åñòâîòî íà æèâîò íà

îïðåäåëåíè òåðèòîðèè, ÷ðåç åäèí èíòåãðàëåí ïðîöåñ, êîéòî ùå ñúæèâè è „èñòîðè÷åñêàòà”

÷àñò íà ãðàäîâåòå. Â åäèí òàêà äîáðå äåôèíèðàí ïðîåêò êóëòóðíèòå ïàìåòíèöè ñà ñ÷èòàíè

êàòî èêîíîìè÷åñêè ðåñóðñ, êîéòî ïîêà÷âà ñòîéíîñòòà è å ïðåäïîñòàâêà çà èêîíîìîè÷åñêèòå

ïðîöåñè íà âàëîðèçàöèÿ. Çà óñïåõà íà „èíòåãðàòèâíèòå ïðîãðàìè” å íóæíî èçïîëçâàíåòî íà

òåðèòîðèàëíè è ãðàäîóñòðîéñòâåíè ïëàíîâå, òÿñíî ñâúðçàíè ñ èêîíîìè÷åñêèòå ïðîãðàìè,

êîèòî öåëÿò ñúçäàâàíåòî íà èíñòðóìåíòè çà íàìåñàòà íà ìåñòíàòà àäìèíèñòðàöèÿ ñ ó÷àñòèåòî

íà ÷àñòíèÿ ñåêòîð â âúçñòàíîâÿâàíåòî íà ïàìåòíèöèòå è íà àðõèòåêòóðíîòî  íàñëåäñòâî.

Îñâåí ñòðàòåãè÷åñêà, äåéíîñòòà ïî îïàçâàíåòî è âàëîðèçèðàíåòî â Áúëãàðèÿ å åäèí îò

îñíîâíèòå àñïåêòè. Òàìàòà íà îáíîâÿâàíåòî íà ãîëåìèòå ãðàäîâå òðÿáâà äà áúäå ñ÷èòàíà çà

èçêëþ÷èòåëíî âàæíà, âçåìàéêè ïðåäâèä íåáëàãîïðèÿòíîòî èêîíîìè÷åñêî ïîëîæåíèå,

âúïðåêè íàëè÷èåòî íà îáåêòè îò èçêëþ÷èòåëíà èñòîðè÷åñêà è ñîöèàëíà çíà÷èìîñò, êîèòî

ìàãàò äà ñëóæàò çà ëîñò íà ïðè àêòèâèðàíåòî íà ïðîãðàìèòå íà âúçñòàíîâÿâàíå íà ãðàäñêèòå

öåíòðîâå, îòïðàâåíî íå ñàìî êúì  ìåñòíèòå îïåðàòîðè. Â òàêúâ ñëó÷àé ïðîãðàìèòå, êîèòî

çàäåéñòâàò êîíòðîëèðàíèòå ïðîöåñè íà ïðåêâàëèôèöèòàíå íà îêîëíàòà ñðåäà è ïîäðúæêàòà

è è ïîâòîðíî èçïîëçâàíå íà îãðîìíîòî íàñëåäñòâî îò íå ñàìî æèëèùíè ñãðàäè. Ïðîãðàìè,

êîèòî îïðåäåëÿò â èíòåãðàöèÿòà ìåæäó îïåðàöèèòå è ïîñòèãíàòèòå ðåçóëòàòè, ìåæäó

ñîöèàëíè è èêîíîìè÷åñêè îáåêòèâè, ìåæäó õàðàêòåðíè è îðèãèíàëíè ôîðìè íà ñòðóêòóðíîòî

ðàçâèòèå.

Íóæäàòà îò „Ãðàäñêè Ïðîåêò”.
Òðúãâàéêè îò ïðèíöèïà çà îïàçâàíåòî è îáíîâÿâàíå íà ñúùåñòâóâàùèòå ðåñóðñè, åäíî íîâî

çíà÷åíèå ïðèäîáèâà åäèí èíñòðóìåíò, êîéòî ñå íàðè÷à „ãðàäñêè ïðîåêò”, íàðå÷åí òàêà ïîðàäè

ñâîÿòà ñïåöèôèêà äà íå ñå ëèìèòèðà äî åäèí êîíêðåòåí ïðåäìåò íà ãðàäñêàòà ñèñòåìà, à

îáõâàùà ìíîæåñòâî ìåñòà è îáåêòè âçàèìíîñâúðçàíè ïîìåæäó ñè. Ñòàâà äóìà äà ñå äàäå

íà÷àëî íà åäèí ïðîöåñ íà âúçñòàíîâÿâàíå íå ñàìî íà ìàòåðèàëíèòå ãðàäñêè áëàãà, íî è íà

ðèòìèòå è íà ôîðìèðàùèòå âúâ âðåìåòî ãðàäñêàòà äåéñòâèòåëíîñò ïðèíöèïè.

Ãðàäñêèÿ ïðîåêò ïðåäñòàâÿâà åäíà âúçìîæíîñò çà ñå ïðåäñòàâè è èçãðàäè åäèí èíñòðóìåíò,
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êîéòî ãàðàíòèðà îáåäèíÿâàíåòî è âðúçêàòà ìåæäó ðàçëè÷íèòå ãðàäñêè ñòðóêòóðè, ìåæäó

ìîìåíòè íà ðàçâèòèå, ðàçãëåäàíè êàòî ïîðåäíè è â êîèòî ìåñòíàòà îáùåñòâåíîñò òðÿáâà äà

ìîæå äà ñå èäåíòèôèöèðà, íà êîèòî òðÿáâà äà ñå ïðèäàäå çàâúðøåíîñò íà êðàéíèòå öåëè.

Òàçè òåìà ïðèñúñòâà â ãîëåìèòå è ñðåäíè áúëãàðñêè ãðàäîâå, ïðèäîáèâàéêè ðàçïðîñòðàíåí

õàðàêòåð. Äåôèíèöèÿòà íà åäíà ñòðàòåãèÿ, êîÿòî ïðåõâúðëÿ ñòåïåíòà íà „ãîëåìèòå ïðîåêòè”,

îñîáåíî â Ñîôèÿ å àáñîëþòíî íåîáõîäèìà, çà äà ïîêàæå âúçìîæíèòå íà÷èíè è ðåñóðñè çà

âúçñòàíîâÿâàíå íà êâàðòàëèòå, îáãðàæäàùè èñòîðè÷åñêèÿ öåíòúð. Ãëàâåí ïðèîðèòåò å äà ñå

äà ñå çàäåéñòâà âúçñòàíîâÿâàíåòî íà êâàðòàëè, êîèòî ñà ñíàáäåíè ñ âèñîêà÷åñòâåíè

èíôðàñòóêòóðè è ñúîðàæåíèÿ, ñúçäàâàéêè ðàâíîâåñèå â íàñåëåíèòå ðàéîíè, êîèòî çà

çàòðàøåíè îò ïðåòðóïâàíåòî ñúñ ñëó÷àéíè ïîñòðîéêè, àêî íå ñà îáîñíîâàíè îò ïðîöåñèòå íà

ïîäðúæêà è îçåëåíÿâàíå íà îáøèðíèòå çîíè è íà îãðîìíîòî íàñëåäñòâî, ñúñòàâåíî îò

æèëèùíîòî ñòðîèòåëñòâî. Â íÿêîè ñëó÷àè ùå áúäå îöåíåíî, òîâà êîåòî çàñëóæàâà äà ñå

âúçñòàíîâè êàêòî îò èñòîðè÷åñêî-äîêóìåíòàëíà, òàêà è îò òåîðèòè÷íî-èêîíîìè÷åñêà ãëåäíà

òî÷êà. Ïîñåùàâàéêè Ñîôèÿ è íåéíèòå êâàðòàëè ñå ñúçäàâà óñåùàíåòî, ÷å òðóäíîñòèòå, êîèòî

ñà óòåæíèëè èêîíîìè÷åñêîòî ñúñòîÿíèå íà äúðæàâàòà ñà èìàëè ïðåâåñ íàä òðàäèöèîíàëíàòà

ñïîñîáíîñò çà ðúêîâîäåíå íà ïðîöåñèòå, îáðúùàéêè íåîáõîäèìîòî âíèìàíèå íà ïðèðîäíèòå

è èäåíòè÷íè ñòîéíîñòè, â ïîëçà íà íåïîñðåäñòâåíè äåéñòâèÿ íà „ïñåâäî-ìîäåðíèçàöèÿ”.

Âúçñòàíîâÿâàíåòî è âàëîðèçèðàíåòî íà äðåâíèòå ãðàäîâå
Áúëãàðèÿ å èçêëþ÷èòåëíî áîãàòà íà àðõåîëîãè÷åñêè îáåêòè. Ðàçïðúñíàòèòå àðõåîëîãè÷åñêè

îòêðèòèÿ ñâèäåòåëñòâàò çà íàëè÷èåòî íà àíòðîïè÷íî íàñëîÿâàíå, çàïî÷âàéêè îò ïðàèñòîðèÿòà

è ñòèãàéêè äî íàøè äíè. Íàñëàãâàíåòî íà ðàçëè÷íè îáùåñòâà/öèâèëèçàöèè å îïðåäåëèëî

ñúùåñòâóâàíåòî íà çíà÷èòåëíîòî áîãàðñòâî íà êóëòóðíè öåííîñòè, ÷èåòî îïàçâàíå å

íåîáõîäèìî çà ïðåäïðèåìàíåòî íà âñÿêî åäíî äåéñòâèå, ñâúðçàíî ñ ðàçâèòèåòî è

ðèêâàëèôèêàöèÿòà íà òåðèòîðèÿòà. Ðàçó÷àâàíåòî è èçñëåäâàíåòî, ÷ðåç îðãàíèçèðàíè

àðõåîëîãè÷åñêè ðàçêîïêè, íà äðåâíèòå ñëåäè íà àðõåîëîãè÷åñêîòî íàñëåäñòâî òàêà ñèëíî

ðàçïðîñòðàíåíî, ïîçâîëÿâà äà ñå îïîçíàÿò äúëáîêèòå êîðåíè íà ãðàäñêàòà òúêàí,

ðàçãðàíè÷àâàéêè è ïðåäëàãàéêè âúçìîæíèòå è  ñúâìåñòèìè òðàíñôîðìàöèè íà ãðàäà.

Êîíñåðâàöèÿòà è âàëîðèçàöèÿòà íà ðàçêîïàíèòå çîíè è íà îòêðèòèòå ïðåäìåòè ñå ïðåâðúùà

â ñòðàòåãè÷åñêè âàæíà çà òåðèòîðèàëíàòà ðèêâàëèôèêàöèÿ è çà îïðåäåëÿíåòî íà áúäåùè

ãðàäñêè ïðåðàçïðåäåëåíèÿ. Ðåñòàâðàöèÿòà è îïåðåäåëÿíåòî íà íîâè ôóíêöèè òðÿáâà äà

êîíòåñòóàëèçèðà ïàìåòíèêà ÷ðåç íàìåñè, êîèòî ïîçâîëÿâàò áúäåùåòî ìó ïîñåùåíèå, áåç äà

ñå íàðóøàâà íåãîâàòà öÿëîñò è êîíñåðâàöèÿ. Âàëîðèçèðàíåòî íà àðõåîëîãè÷åñêîòî íàñëåäñòâî

å áåçñïîðíî îñíîâåí ïðèîðèòåò çà ãðàäñêîòî, êóëòóðíî è èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå íàöèîíàëíî
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ðàçâèòèå, íàé-âå÷å âúâ âðúçêà íà ñúçäàâàíåòî íà ñèñòåìà îò êóëòóðíè öåííîñòè, êîÿòî âêëþ÷âà

è íàé-íîâèòå îòêðèòèÿ. Òîâà äåéñòâèå, îáà÷å òðÿáâà äà áúäå ïðîãðàìèðàíî, äîáðå äåôèíèòàíî

è âêëþ÷âàùî íàìåñàòà íà ìåñòíèòå îðãàíè, êîèòî äà âúïðèåìàò íàëè÷èåòî íà àðõåîëîãè÷íèòå

îáåêòè êàòî èêîíîìè÷åñêè ðåñóðñ, òàêà êàêòî è êàòî âúçìîæíîñò äà ñå âúçñòàíîâÿò êîðåíèòå

íà ëîêàëíàòà èäåíòè÷íîñò.

  Â ìíîãî áúëãàðñêè ãðàäîâå òåìàòà çà ãðàäñêàòà àðõåîëîãèÿ å âîäåùà çà ïðîöåñèòå íà

âúçñòàíîâÿâàíå, òðúãâéêè îò „ôèêñèðàíèòå òî÷êè”, çà äà ñå óòâúðäè ïðåîòêðèâàíåòî íà ãðàäà,

òðúãâàéêè îò íåãîâîòî ñúçäàâàíå è ñòèãàéêè äî äíåñ. Åäèí ïðîäúëæèòåëåí èñòîðè÷åñêè

ïðîöåñ, íåçàâèñèì îò èñòîðè÷åñêàòà ïîñëåäîâàòåëíîñò íà ïîâå÷å èëè ïî-ìàëêî çíà÷èìè

ñúáèòèÿ â íàöèîíàëíàòà èñòîðèÿ, êîèòî îáà÷å ñà îñòàâèëè òðàéíè êóëòóðíè ñëåäè è òðÿáâà

äà áúäàò ïðåäàäåíè íà íîâèòå ïîêîëåíèÿ äîðè ñ òÿõíàòà íåãàòèâíîñò. Åìáëåìàòè÷íè ñà

ñðåäíîâåêîâíèòå è ðèìñêè ñëåäè, îñòàâåíè â ìîäåðíàòà è êîñìîïîëèòíà ðåàëíîñò íà Ñîôèÿ,

â æèâîïèñíè è äèíàìè÷íè Ïëîâäèâ è Ñòàðà Çàãîðà, öèòèðàéêè ñàìî íÿêîè îò ìíîãîáðîéíèòå

ïðèìåðè.

Ðàçêîïêèòå è ïðîó÷âàíèÿ, èçâúðøåíè äîñåãà, ñà ïîòâúðäèëè áîãñòñòâîòî è êîìïëåêñíîñò íà

äðåâíèòå ïðèñúñòâèÿ íà áúëãàðñêàòà òåðèòîðèÿ. Ðàçïðåäåëåíîòî íàñëåäñòâî, êîåòî îïèñâà

õèëÿäè ãîäèíè íà ðàçâèòèå, âúçâðúùàò íà  Áúëãàðèÿ çàñëóæåíàòà ãëàâíà ðîëÿ â ñâåòîâíàòà

èñòîðèÿ. Ñúõàíÿâàíå íà àðõåîëîãè÷åñêèòå îñòàíêè, äåéñòâàéêè ñ îñîáåíî âíèìàíèå âúðõó

öÿëîòî íàñëåäñòâî è ïîä÷åðòàâàéêè óíèêàëíîñòòà íà òðàêèéñêè ãðàäîâå â Ïåðïåðèêîí,  â

Êàçàíëúê è â Äåóëòóì; íà ðèìñêèòå ãðàäîâå Íèêîïîëèñ àä Èñòðóì è Óëïèà; íà ñðåäíîâåêîâíèòå

áúëãàðñêè öàðñòâà Ïëèñêà è Ïðåñëàâ, íà ãðàäîâåòå îò Îòîìàíñêîòî íàøåñòâèå Ðóñå, Øóìåí,

Ñèëèñòðà è Âàðíà. Äåéñòâàéêè ñúùî òàêà çà çàïâàíåòî íà òÿñíàòà âðúçêà ìåæäó àíòè÷íîòî,

èñòîðè÷åñêî è  ìîäåðíî íàñëåäñòâî; ìåæäó àðõåîëîãèÿ è íîâè ïîñåëåíèÿ, íàé-âå÷å â ãðàäîâåòå.

Äåéíîñòòà íà ðàçêðèâàíåòî íà àíòè÷íàòà ñòðóêòóðà òðÿáâà ñà áúäå âíèìàòåëíî ïðîãðàìèðàíà,

ïîñî÷âàéêè ìåæäèííè öåëè çà ïîñòèãàíå, ñ åäíîâðåìåííî âìúêâàíå íà âúçñòàíîâèòåëíè

ïðîöåñè, êîåðåíòíè ñ èçâúðøâàíåòî íà ðàçêîïêèòå.

Íàñëåäñòâîòî íà ïî-ìàëêèòå öåíòðîâå åòðÿáâà äà áúäå çàïàçåíî è âúçñòàíîâåíî ñ ãîëÿìà

ãðèæà, òúé êàòî â äåéñòâèòåëíîñò ãîëÿìà ÷àñò îò òÿõ ñà îñòàíàëè íåïðîìåíåíè ïðåç ãîäèíèòå

è ïðåäñòàâëÿâàò òâîð÷åñêè öåííîñòè, êóëòóðíî íàñëåäñòâî, ñâèäåòåëñòâà íà ñòàðè

êîíñòðóêòèâíè ìåòîäè, êîèòî ïàçÿò â ñåáå ñè åñåíöèÿòà íà âúòðåøíèòå áúëãàðñêè òåðèòîðèè:

îò Ðîäîïèòå äî Ñòðàíäæà, äî Ïèðèíñêèÿ ìàñèâ. Åäíà ðàçïðúñíàòà è íåïîêúòíàòà ñúâêóïíîñò,

êúäåòî ñòàðèííè âèíà, ãàñòðîíîìèÿ ñúçäàâàò åäíà óíèêàëíà è íåïîâòîðèìà àòìîñôåðà.

 Àðõåîëîãè÷åñêèÿò ïàðê
Èçðàçúò „àðõåîëîãè÷åñêè ïàðê” ñúçäàâà íåïîñðåäñòâåíàòà àñîöèàöèÿ ñ ìóçåé íà îòêðèòî,
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äîðè è â íàé-íîâèòå äåôèíèöèè, ñïîðåä êîèòî „ àðõåîëîãè÷åñêè ïàðê îçíà÷àâà òåðèòîðèàëåí

ðàéîí, õàðàêòåðèçèðàí îò âàæíè àðõåîëîãè÷åñêè ïðèñúñòâèÿ åäíîâðåìåííî ñ íàëè÷èåòî íà

èñòîðè÷åñêè, åêîëîãè÷íè è ïåéçàæíè öåííîñòè, êîéòî å îðãàíèçèðàí êàòî ìóçåé íà îòêðèòî

÷ðåç èçïîëçâàíåòî íà ñúîáðàçåíè ìàðøðóòè è ïîÿñíèòåëíè/äèäàêòè÷åñêè òàáåëè”.      Ïî-íîâèòå

äåôèíèöèè îïðåäåëÿò àðõåîëîãè÷åñêèÿ ïàðê êàòî „îïðåäåëÿéêè âñè÷êèòå ïîäîäÿùè

äåéñòâèÿ, êîèòî ãàðàíòèðàò çàùèòàòà íà åêîñèñòåìàòà, âúçñòàíîâÿâàíåòî íà ïåéçàæà è  íà

ñîöèàëíî-êóëòóðíàòà èäåíòè÷íîñò, âàëîðèçèðàíåòî íà îêîëíàòà ñðåäà â ïðîäóêòèâíî-

èêîíîìè÷åñêà íàñîêà. Âçåìàéêè ïîä âíèìàíèå îáåìà è ñëîæíîñòòà íà àíàëèçèðàíèòå

ñèòóàöèè, íà íóæäèòå îò îïàçâàíå è âàëîðèçèðàíå, íà ïðîåêòî-ïðîãðàìèòå, êîèòî òðÿáâà äà

ñå ðàçâèâàò â òÿñíîñâúðçàíè íàñîêè ñ îêîëíàòà ñðåäà, â êîÿòî ñå íàìèðàò”.

Òåçè õàðàêòåðèñòèêè èäåíòèôèöèðàò ïðèðîäíî-àðõåîëîãè÷åñêèòå îáëàñòè íà Ïåðïåðèêîí,

Íèêîïîëèñ àä Èñòðóì, Äåáåëò, Ìàäàðà, êîèòî ñúñòàâÿò îñíîâíèÿ ñïèñúê íà ïðèîðèòåòíè

äåéñòâèÿ, êîåòî àêòèâèðà ïðîöåñè, ñâúðçàíè ñ ëàíñèðàíåòî è ðàçïðîñòðàíÿâàíåòî íà íàó÷íà

èíôîðìàöèÿ íà êâàëèôèöèðàíèòå îïåðàòîðè. Àêòèâèðàéêè ïî òîçè íà÷èí ñúçäàâàíåòî in

loco íà íîâî ìåñòíî óïðàâëåíèå, ïî-ïðèñïîñîáåíî êúì ñïåöèôè÷íèòå ïðîáëåìè çà

âúçñòàíîâÿâàíå è âàëîðèçèðàíå íà êóëòóðíèòå öåííîñòè íà Áúëãàðèÿ.

5. Àíàëèç íà îáåêòèòå

Mystery visiting
Ïðåç îêòîìâðè è íîåìâðè íà 2007 ãîäèíà áåøå ïðîâåäåíî èçñëåäâàíå íà ìÿñòî, ÷ðåç ìåòîäà

mystery visiting. Äåéíîñòòà áåøå ïîñâåòåíà íà îöåíÿâàíåòî íà ñòåïåíòà íà àòðàêòèâíîñò íà

íàöèîíàëíèòå òóðèñòè÷åñêè ðåñóðñè è ñúñòîÿíèåòî íà êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñò íà îáùàòà

ñèñòåìà íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì â Áúëãàðèÿ. Èçâúðøåíèÿò àíàëèç ïîçâîëè ñúáèðàíåòî íà

èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìà äà èçãðàäè áàçà, âúðõó êîÿòî äà ñå îñíîâå èçðàáîòâàíåòî íà

ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí çà ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì â Áúëãàðèÿ. Èçñëåäâàíåòî ñå

ôîêóñèðà âúðõó èäåíòèôèöèðàíåòî íà ñèñòåìè îò ïîäõîäÿùè êóëòóðíè ðåñóðñè, êîèòî äà

ïîçèöèîíèðàò Áúëãàðèÿ â îáùàòà êàðòèíà íà ìåæäóíàðîäíèÿ òóðèñòè÷åñêè ïàçàð. Àíàëèçúò

ïîçâîëè äà ñå îïðåäåëè â ñôåðàòà íà òåðèòîðèàëíèÿ ìàðêåòèíã åäèí íàáîð îò ìåñòíè ñèñòåìè

íà êóëòóðíî ïðåäëàãàíå, âúðõó êîèòî äà ñå îñíîâå èçðàáîòâàíåòî íà ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí.

Âúâ ôàçàòà íà èçñëåäâàíå íà ìÿñòî, èçâúðøåíà ìåæäó 30 ñåïòåìâðè è 4 íîåìâðè 2007, ó÷àñòâàõà

15 èçñëåäîâàòåëè. Ïî âðåìå íà ðàáîòà ÷åòèðèòå team èçìèíàõà 16 ìàðøðóòà íà 47 åòàïà,

àíàëèçèðàéêè 66 ìåñòíîñòè, îöåíÿâàéêè ÷ðåç ìåòîäà íà òåðèòîðèàëåí ìàðêåòèíã îêîëî 200
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îáåêòà îò êóëòóðíî çíà÷åíèå, êàòî ïðè çàâúðøâàíåòî íà îáèêîëêàòà áÿõà èçìèíàòè ïîâå÷å îò

10 õèë êì.

Ñïîðåä ìåòîäà íà mystery visiting ñå ñúñòàâèõà ìàðøðóòè, êîèòî áèõà áèëè ïîäõîäÿùè çà

òóðèñòè÷åñêî ïîñåùåíèå. Ïî òàçè ïðè÷èíà áÿõà èçãîòâàíè 16 ìàðøðóòà (12 ïëàíèðàíè

ïðåäâàðèòåëíî è 4 âúâåäåíè íà ìÿñòî) ñ ðàçëè÷íà òèïîëîãèÿ (hub, êîðèäîðè, îáèêîëêè) ñ

ðàçëè÷íà ïàçàðíà âàëåíòíîñò, ñ ðàçëè÷íà ñòåïåí íà èíòåðåñ (ìåæäóíàðîäåí, íàçèîíàëåí,

ëîêàëåí),  ñ ðàçëè÷íà ïðîäúëæèòåëíîñò. Â ñúîòâåòñòâèå ñ ìåòîäèòå íà mystery visiting, îòäåëíèòå

team àíàëèçàòîðè íà ïàçàðèòå è åêñïåðòè ïî òåðèòîðèàëåí ìàðêåòèíã è èíôðàñòðóêòóðè

îáèêàëÿõà Áúëãàðèÿ, ïðåäñòàâéêè ñå çà òóðèñòè, ïîñåùàâàéêè ìóçåèòå è àðõåîëîãè÷åñêèòå

îáåêòè, ñúáèðàéêè èíôîðìàöèÿ îò õîòåëèòå è òóðèñòè÷åñêèòå àãåíöèè. Äåéíîñòòà ïîçâîëè

äà ñå ïðåìåðè êà÷åñòâîòî íà ïðåäëàãàíèòå óñëóãè è êðèòè÷íèòå ôàêòîðè, êîèòî òðÿáâà äà

áúäàò åëèìèíèðàíè, óñëîâèÿòà çà äîñòúïíîñò è ïðîõîäèìîñò, ñúñòîÿíèåòî íà òóðèñòè÷åñêèòå

è ãðàäñêè èíôðàñòðóêòóðè, òàêà êàêòî è èçáîðà íà êóëòóðíè ìàðøðóòè, çà äà ñå ïðîâåðè

èêîíîìè÷åñêî-ôèíàíñîâàòà ïîëçà îò ïîòåíöèàëíè òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêòè.

Îò àíàëèçà íà ìàðøðóòèòå, ñå ïîòâúðæäàâà êðèòè÷íîñòòà íà áúëãàðñêàòà ïúòíà ñèñòåìà, ñ

îñîáåíî ñèëíè êðèòèêè ïî îòíîøåíèå íà óëè÷íîòî îñâåòëåíèå è ìåñòà çà îòäèõ ïîêðàé

ïúòèùàòà. Îò ðàçãëåæäàíåòî íà 66 ðàçëè÷íè ìåñòíîñòè, ñå óòâúðæäàâà íåóäîâëåòâîðèòåëíàòà

îöåíêà íà èíôîðìàöèîííèî-òóðèñòè÷åñêèòå óñëóãè, ñ íàé-âèñîêà ñðåäíà îöåíêà çà

êîìïåòåíòíîñòòà íà ïåðñîíàëà, äîêàòî îñîáåííî íåãàòèâíè ñà òåçè äàäåíè íà óñëóãèòå çà

õîòåëñêà ðåçåðâöèÿ.

Ñðåä îñíîâíèòå óñëóãè, ïî-âèñîêà îöåíêà ïîëó÷àâà õðàíåíåòî ïðåä ñïàíåòî. Óñëóãèòå,

ñâúðçàíè ñ ïðîäàæáàòà è äåéíîñòèòå çà ñâîáîäíîòî âðåìå íå äîñòèãàò óäîâëåòâîðèòåëíî

íèâî, ñ íàé-íèñêè îöåíêè çà äîñòúïíîñòòà äî èíôîðìàöèÿ.  Ïðè óñëóãèòå, ñâúðçàíè ñ

ïðèðîäíèòå è êóëòóðíè ðåñóðñè, ðåçóëòàòèòå ñà îêóðàæàâàùè, ñ îöåíêè íàä ñðåäíàòà ùî ñå

îòíàñÿ äî íàëè÷èåòî è ðàçíîîáðàçèåòî íà ñòðóêòóðè. Îêóðàæàâàùè ñà è îöåíêèòå çà ñèãóðíîñò,

îñîáåíî ïðè ïîñåùåíèåòî íà êóëòóðíèòå îáåêòè è íà õîòåëèòå. Íàìàëÿòâàò îáà÷å ñúùèòå

äàäåíè îòíîñíî ñèãóðíîñòòà ïðè ïðåäâèæâàíåòî ïî ïúòèùàòà. Ñðåä ôàêòîðèòå çà àòðàêòèâíîñò

íà ïîñåòåíèòå 66 ìåñòíîñòè ïðåîáëàäàâàò èñòîðè÷åñêîòî è êóëòóðíî íàñëåäñâî íàðåä ñ

ïåéçàæèòå è ïðèðîäíèòå ðåñóðñè. Ñðåä èçáðîåíèòå îò  policy maker â èíòåðâþòàòà ôàêòîðè,

êîèòî âúçïðåïÿòñòâàò ðàçâèòèåòî íà òóðèçìà ñà ñúñòîÿíèåòî íà ïúòíàòà ìðåæà è íà

òðàíñïîðòíèòå óñëóãè, ìíîãî äàëå÷ îò ìåæäóíàðîäíèòå ñòàíäàðòè. Àíàëèçà íà 190 ïîñåòåíè

îáåêòà ïðåöåíÿâà êàòî íåäîñòàòú÷íî êà÷åñòâîòî íà óñëóãèòå çà ïîñåòèòåëèòå.

Ñèñòåìàòà íà êóëòóðíèòå è ïðèðîäíè ðåñóðñè

Àíàëèçúò íà êóëòóðíèòå è ïðèðîäíè ðåñóðñè çàïî÷íà îò ïóáëèêóâàíè ìàòåðèàëè; òàçè

ïúðâîíà÷àëíà ïîäãîòîâêà ïîçâîëè äà áúäàò ñúáðàíè êàêòî êàðòîãðàôñêà èíôîðìàöèÿ òàêà
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è äîêóìåíòè, çà äà ñå ñúçäàäå áàçà äàííè çà îïîçíàâàíåòî íà õàðàêòåðèñòèêèòå íà ìåñòàòà è

îáåêòèòå ïðåäìåò íà Ïëàíà. Ïîñëå ñå ïðåìèíà êúì ñèñòåìàòèçèðàíåòî íà èíôîðìàöèÿòà ñ

öåë ñúçäàâàíå íà ïúðâîíà÷àëíè òåìàòè÷íè êàðòè. Ñëåäâàëèòå ïîñåùåíèÿ íà Áúëãàðèÿ,

íàïðàâåíè ñ öåë ïðîâåðêà íà èíäèâèäóèðàíèòå ðåñóðñè è ïðîâåæäàíå íà èíòåðâþòà íà

ðàçëè÷íè îïåðàòîðè îò ñåêòîðà, îïðåäåëèõà êðàéíàòà êàòîëãèçàöèÿ íà îáåêòèòå.

Ñèñòåìàòèçèðàíåòî íà ñúáðàíàòà èíôîðìàöèÿ è îáíîâëåíèåòî íà áàçàòà äàííè ïîçâîëè äà

ñå ñúñòàâè åäèí èíôîðìàöèîíåí è ôîòî àðõèâ, êîéòî å ïðåäïîñòàâêà çà äåôèíèöèÿòà íà

òåìàòè÷íà êàðòà íà „ñèñòåìàòà çà ïðèðîäíè è êóëòóðíè ðåñóðñè”. Ðàçó÷àâàíåòî íà äîêóìåíòèòå

è íà ñúñòàâåíèòå òàáåëè áåøå îáñúäåíî è ñúïîñòàâåíî îòíîâî ñ èíôîðìàöèÿ, äîñòàâåíà îò

ðàáîòíàòà ãðóïà, ñúñòàâåíà îò ìåñòíè åêñïåðòè è íàó÷íè ðàáîòíèöè, ñòèãàéêè äî

èíòåãðèðàíåòî è öÿëîñòíîòî îïîçíàâàíå íà îáåêòèòå.

Áðîÿò àíàëèçèðàíè îáåêòè çà ñåêòîðà

- Àíàëèçèðàíè îáåêòè, êîèòî ñúñòàâÿò áàçàòà äàííè: îêîëî 400

- Ñúñòàâåíè òàáåëè ñ ôîòî äîêóìåíòàöèÿ: 200

- Àíàëèçèðàíè îáåêòè îò îñîáåí èíòåðåñ: îêîëî 80

- Òåìàòè÷íè ðàéîíè îò îñîáåí èíòåðåñ çà ïðîöåñè íà âàëîðèçàöèÿ:13

Íàáëþäåíèÿòà íà policy maker
Ïðåç 2007 áåøå ïðîâåäåíî ðàçó÷âàíå ñ öåë ñúáèðàíå íà ìíåíèåòî íà maker locali è íà

ðàáîòåùèòå â ðàçëè÷íèòå îáùèíè, âúâ âðúçêà ñ ïðîöåñà íà ðàçâèòèå íà òóðèçìà â Áúëãàðèÿ,

çà åëåìåíòèòå íà ïðèâëè÷àíå íà îòäåëíèòå ðåãèîíè íà ñòðàíàòà, íà êðèòè÷íèòå

âúçïðåïÿòñâàùè ôàêòîðè.

Èçñëåäâàíåòî, ïðîâåäåíî ÷ðåç ðàçäàâàíå íà àíêåòè, ñè ïîñòàâè äâà îñíîâíè îáåêòèâà. (1)

Îïðåäåëÿíåòî ÷ðåç îöåíêàòà íà ïîëèòè÷åñêèòå ðåøåíèÿ ñâúðçàíè ñ êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî;

ñúùåñòâóâàùèòå êðèòè÷íèòå ôàêòîðè çà ðàçâèòèåòî íà íàöèîíàëíèÿ òóðèçúì; äåéñòâèÿòà,

êîèòî òðÿáâà äà ñå ïðåäïðèåìàò. (2) Ñúáèðàíåòî íà èíôîðìàöèÿ ñâúðçàíà ñ óñëîâèÿòà íà

òóðèñòè÷åñêî ïðèâëè÷àíå íà òåìàòè÷íèòå ðàéîíè; ñ íàòðóïàíèÿ îïèò ïðè èçãîòâÿíåòî íà

ïðîåêòè ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè.

Ñïîðåä íàáëþäåíèåòî íà èíòåðâþèðàíèòå, íàé-ñèëíîòî òóðèñòè÷åñêî ïðèâëè÷àíå íà

Áúëãàðèÿ ñå ñ ñúñòîè â ïðèðîäíèòå ðåñóðñè, â êóëòóðíîòî è èñòîðè÷åñêî íàñëåäñòâî, â

èñêóñòâîòî è àðõåîëîãèÿòà.

Ôàêòîðèòå, êîèòî âúçïðåïÿòñâàò  ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì ñà ñâúðçàíè ñ íåäîñòàòú÷íî

ðàçâèòèòå íà òðàíñïîðòíèòå èíôðàñòðóêòóðè, ñ ëèïñàòà íà ïðåäëàãàíå íà ïîäõîäÿùè óñëóãè

çà ñâîáîäíîòî âðåìå è ñ íèñêîòî êà÷åñòâî íà íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè, èçïîëçâàíè â
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òóðèñòè÷åñêèÿ ñåêòîð. Ñúùî òàêà êàòî íåãàòèâíè ôàêòîðè ñå ïðèåìàò è èíôîðìàöèîííèòå

òóðèñòè÷åñêè óñëóãè è âñå îùå ëèïñàòà íà êàëåíäàð, êîéòî äà ïîñî÷âà ñúáèòèÿ è ìåðîïðèÿòèÿ.

Policy maker áÿõà çàïèòàíè êîè ñà áèëè ïðèîðèòåòíèòå äåéñòâèÿ ñïîðåä òóðèñòèòå, êîèòî

âå÷å ñà ïîñåòèëè Áúëãàðèÿ. Áÿõà ïîñî÷åíè:

- Âúçñòàíîâÿâàíåòî, ðåñòàâðèðàíåòî è îïàçâàíåòî íà àðõåîëîãè÷åñêèòå îáåêòè;

- Èçïîëçâàíåòî íà åâðîïåéñêèòå ñòàíäàðòè çà ïîäîáðåíèåòî íà èíôðàñòðóêòóðèòå,

èçïîëçâàíè çà äîñòèãàíåòî äî êóëòóðíèòå îáåêòè, êàêòî ïî îòíîøåíèå íà ïúòíàòà ìðåæà

òàêà è âúâ âðúçêà ñ ãðàäñêèÿ òðàíñïîðò;

- Ïîäîáðåíèåòî íà òóðèñòè÷åñêîòî ïðåäëàãàíå, ÷ðåç çàñèëâàíå íà ìðåæàòà îò

èíôîðìàöèîííè òóðèñòè÷åñêè îôèñè, äîñòúïà äî òóðèñòè÷åñêà èíôîðìàöèÿ, ñúçäàâàíå

íà íîâè ìàðøðóòè, ôîðìèðàíå íà ïîäõîäÿùè êàäðè;

- Ðàçâèòèåòî íà òóðèñòè÷åñêàòà ðåêëàìà;

- Ðåàëèçèðàíåòî íà íîâè ñòðóêòóðè çà ïðèåìàíå íà òóðèñòè.

Îöåíêàòà íà opinion leader
Ïðîó÷âàíåòî å îñúùåñòâåíî â ïåðèîäà 18.02.2008 – 31.03.2008, ñ ïðîäúëæèòåëíîñò 6 ñåäìèöè.

Òî å çàìèñëåíî äà îáõâàíå ïðåäñòàâèòåëè íà ñëåäíèòå ñåêòîðè:

1) íàñòàíÿâàíå è õðàíåíå;

2) èçêóñòâî, íàñëåäñòâî è êóëòóðà;

3) áàëíåîëîãèÿ, ñïà è óåëíåñ òóðèçúì;

4) îêîëíà ñðåäà;

5) ñïîðò;

6) êóëòóðíè òðàäèöèè è åíî-ãàñòðîíîìèÿ.

Êàòî êðàåí ðåçóëòàò óñïåøíî ñà ïðîâåäåíè 44 èíòåðâþòà.

Îñíîâíèòå èçâîäè îò ïðîó÷âàíåòî ñå îòíàñÿò äî èçâåæäàíå íà íàé-àòðàêòèâíèòå ãåîãðàôñêè

ðàéîíè îò ñòðàíàòà, êîèòî  òðÿáâà äà ñå ðàçâèÿò, ïðèîðèòåòíèòå äåéñòâèÿ, êîèòî å íåîáõîäèìî

äà ñå ïðåäïðèåìàò è ïîçèöèîíèðàíåòî íà ðàçëè÷íèòå òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêòè íà Áúëãàðèÿ

íà ìåæäóíàðîäíèÿ òóðèñòè÷åñêè ïàçàð.

Èíòåðâþèðàíèòå ñà ïîìîëåíè äà îïðåäåëÿò íàé-àòðàêòèâíèòå ãåîãðàôñêè ðàéîíè â ñòðàíàòà

îò ãëåäíà òî÷êà íà òóðèñòè÷åñêîòî ðàçâèòèå è äà  õàðàêòåðèçèðàò òðèòå íàé-àòðàêòèâíè

ñïîðåä òÿõ. Àíàëèçúò íà îòãîâîðèòå ïîäâîëÿâà äà ñå íàïðàâÿò íÿêîëêî âàæíè èçâîäà:

1) Ïîâå÷å îò 40 % îò èíòåðâþèðàíèòå ñïîäåëÿò ìíåíèåòî, ÷å ×åðíîìîðñêîòî êðàéáðåæèå

å íàé-áîãàòî íà ðåñóðñè è å íàé-öåííàòà òåðèòîðèÿ, êîÿòî òðÿáâà äà áúäå ïîäêðåïåíà,
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îñíîâíî ÷ðåç ðåãóëàòèâíè ìåðêè è ñòðîã êîíòðîë âúðõó ñòðîèòåëñòâîòî, çà äà ñå èçáåãíå

ïî-íàòàòúøíîòî âëîøàâàíå íà ñúñòîÿíèåòî íà ðåñóðñèòå.

2) Âñè÷êè îòãîâîðè, îòíàñÿùè ñå äî íàé-àòðàêòèâíèòå òåðèòîðèè, ñå îáîñîáÿâàò â 9 ðàéîíà,

êîåòî äî ãîëÿìà ñòåïåí óëåñíÿâà ïðîöåñà íà ïëàíèðàíå è áúäåùèòå ìàðêåòèíãîâè

äåéíîñòè.

3) Ñ íàòðóïâàíå, ðàéîíúò ñ íàé-ãîëÿìà ïîäêðåïà å îòíîâî ×åðíîìîðñêîòî êðàéáðåæèå. Ïî

àòðàêòèâíîñò ñëåäâàò ïëàíèíñêè òåðèòîðèè – Ðîäîïèòå, Þãî-çàïàäíà Áúëãàðèÿ ñ

ïëàíèíèòå Ðèëà è Ïèðèí, êàêòî è äîëèíèòå íà ðåêèòå Ñòðóìà è Ìåñòà, Öåíòðàëíà Ñòàðà

ïëàíèíà.

Îñíîâíèòå èçâîäè, îòíàñÿùè ñå äî ôàêòîðèòå, êîèòî âúçïðåïÿòñòâàò ðàçâèòèåòî íà òóðèçìà

â Áúëãàðèÿ è çà êîèòî ñà íåîáõîäèìè ïðèîðèòåòíè äåéñòâèÿ, ìîãàò äà ñå îáîáùÿò êàêòî

ñëåäâà:

1) Ôàêòîðèòå, çà êîèòî îòãîâîðíîñòòà å íà ïóáëè÷íèÿ ñåêòîð, îñîáåíî òðàíñïîðòíà

èíôðàñòðóêòóðà è îðãàíèçàöèÿ íà îáùåñòâåíèÿ òðàíñïîðò, ñà îò êðèòè÷íî çíà÷åíèå çà

ðàçâèòèåòî íà òóðèçìà è ñà ñ íàé-âèñîê ïðèîðèòåò.  Ðåçóëòàòèòå ïîêàçâàò ñúùî, ÷å

èíòåðâþèðàíèòå èìàò ÿñíî âúçïðèÿòèå çà îòñúñòâèåòî íà íàöèîíàëíà òóðèñòè÷åñêà

ïîëèòèêà, êàêòî è íà ïîëèòèêà çà óñòîé÷èâî ðàâèòèå íà òóðèçìà íà ðåãèîíàëíî è ìåñòíî

ðàâíèùå.

2) Ôàêòîðèòå, êîèòî ñå îòíàñÿò äî òóðèñòè÷åñêîòî ïðåäëàãàíå, íå ñå ðàçãëåæäàò êàòî

êðèòè÷íè. Êîëè÷åñòâîòî è êà÷åñòâîòî íà íàñòàíèòåëíàòà áàçà, óñëóãèòå ïî õðàíåíåòî è

äðóãèòå ðåêðåàöèîííè óñëóãè ñå ïðèåìàò çà äîñòàòú÷íè è ñ äîáðî êà÷åñòâî. Åäèíñòâåíèÿò

åëåìåíò, êîéòî å íåäîñòàòú÷íî ðàçâèò, å ïðåäîñòàâÿíåòî íà èíôîðìàöèÿ íà òóðèñòèòå:

âñúùíîñò íàä 70 % îò èíòåðâþèðàíèòå ïîñî÷âàò êàòî ïðèîðèòåò ñúçäàâàíåòî íà

òóðèñòè÷åñêè èíôîðìàöèîííè öåíòðîâå.

3) Ðåçóëòàòèòå îò ïðîó÷âàíåòî äåìîñòðèðàò ñåðèîçåí ïðîáëåì ñ ÷îâåøêèòå ðåñóðñè â

òóðèñòè÷åñêèòå ïðåäïðèÿòèÿ, ñâúðçàíè ñ êâàëèôèêàöèÿòà, ëèïñàòà íà óïðàâëåíñêè

óìåíèÿ è ïðåäïðèåìà÷åñêà êóëòóðà êàòî öÿëî. Â ñúùîòî âðåìå äåéíîñòòà íà ïóáëè÷íàòà

àäìèíèñòðàöèÿ ñúùî ñå ðàçãëåæäà êàòî íåäîñòàòú÷íà.

Ìíåíèåòî íà èíòåðâþèðàíèòå çà ïîçèöèîíèðàíåòî íà ðàçëè÷íèòå òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêòè

íà Áúëãàðèÿ íà åâðîïåéñêèÿ òóðèñòè÷åñêè ïàçàð å èçñëåäâàíî êàêòî ïî îòíîøåíèå íà

àòðàêòèâíîñòòà íà îòäåëíèòå ïðîäóêòè, êîèòî â ìîìåíòà ñå ïðåäëàãàò íà ïàçàðà, òàêà è ïî

îòíîøåíèå íà êà÷åñòâîòî íà íàëè÷íèòå ðåñóðñè è ïîòåíöèàëà çà ðàçâèòèå íà ñúîòâåòíèòå

òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêòè â áúäåùå. Îñíîâíèòå èçâîäè ñà:
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1) Âúâ âñè÷êè èçñëåäâàíè ñëó÷àè êà÷åñòâîòî íà íàëè÷íèòå ðåñóðñè è ïîòåíöèàëúò çà

ðàçâèòèå â áúäåùå ñå âúçïðèåìàò êàòî ïî-âèñîêè îò íàñòîÿùàòà àòðàêòèâíîñò íà

òóðèñòè÷åñêèòå ïðîäóêòè, êîèòî â ìîìåíòà ñå ïðåäëàãàò íà åâðîïåéñêèÿ ïàçàð.

2) Ñïîðåä èíòåðâþèðàíèòå ïðèðîäàòà è îêîëíàòà ñðåäà ñà ñ íàé-âèñîêî êà÷åñòâî è

ïîòåíöèàë çà ðàçâèòèå, ñëåäâàíè îò êóëòóðàòà è íàñëåäñòâîòî, ñïîðòíèòå äåéíîñòè è

óåëíåñ.

3) Â ìîìåíòà íàé-íåïðèâëåêàòåëíè ñà îôåðòèòå, îòíàñÿùè ñå äî ðàçëè÷íè ñúáèòèÿ, êàòî â

ñúùîòî âðåìå è îôåðòèòå çà åêîòóðèçúì íå ñà äîáðå ðàçðàáîòåíè.

Íàáëþäåíèÿòà íà  tour operator
Ïðîó÷âàíåòî å ïðîâåäåíî â ïåðèîäà îêòîìâðè – íîåìâðè 2007 ã.

Öåëèòå íà ïðîó÷âàíåòî ñà: a) äà ñå èäåíòèôèöèðàò ñúâðåìåííèòå ñõâàùàíèÿ íà

òóðîïåðàòîðèòå çà ðîëÿòà íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì â Áúëãàðèÿ è çà áúëãàðñêèÿ òóðèñòè÷åñêè

ïðîäóêò êàòî öÿëî, á) äà ñå îïðåäåëÿò âèäîâåòå òóðèçúì, ðàçãëåæäàíè êàòî ïåðñïåêòèâíè

è ìàðêåòèãîâèòå èíñòðóìåíòè, íåîáõîäèìè çà òÿõíîòî ðàçâèòèå è ïîïóëÿðèçèðàíå, â)

äà ñå ïîäïîìîãíå ðàçðàáîòâàíåòî íà ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì â

Áúëãàðèÿ.

Â ïðîó÷âàíåòî ñå âêëþ÷èõà 43 ÷óæäåñòðàííè è áúëãàðñêè òóðîïåðàòîðè, êàòî ñðåä ÷óæäèòå

íàé-çíà÷èìè ñà TUI è Kuoni.

Ïî÷òè 18% îò ó÷àñòíèöèòå â ïðîó÷âàíåòî ïîñî÷âàò ïðîäóêòà íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì â

Áúëãàðèÿ íà ïúðâî ìÿñòî êàòî óíèêàëíî ïðåäëîæåíèå çà ïðîäàæáà. Íà ñëåäâàùî ìÿñòî ñà

ïîñî÷åíè ìîðåòî è ñëúíöåòî, à íà òðåòî ìÿñòî – áúëãàðñêèòå âèíà è êóõíÿ, êàêòî è

ðåëèãèîçíèòå îáåêòè.

Òóðîïåðàòîðèòå ñèëíî ïðåïîðú÷âàò ñúçäàâàíåòî íà ïðîäóêòè ïî „ñïåöèàëíè èíòåðåñè” êàòî

íà÷èí äà ñå ðàçøèðÿò öåëåâèòå ïàçàðè.

Äâåòå ñúùåñòâåíè ñëàáîñòè, êîèòî ñå ïîä÷åðòàâàò îò òóðîïåðàòîðèòå ñà íåäîñòàòú÷íèòå

âúçäóøíè âðúçêè è çàãðèæåíîñòòà, ÷å Áúëãàðèÿ âñå îùå íå ìîæå äà ïðåäëîæè òóðèñòè÷åñêè

ïðîäóêò ñ äîáðî ñúîòíîøåíèå öåíà – êà÷åñòâî. Òåçè ñëàáîñòè ñå îòíàñÿò çà íàé-ðàçâèòèòå

âèäîâå òóðèçúì â Áúëãàðèÿ (â íèçõîäÿù ðåä: ìîðñêà ðåêðåàöèÿ, ïëàíèíñêè òóðèçúì, êóëòóðà

è òðàäèöèè), êàêòî è çà ïî-ñëàáî ðàçâèòèòå (ïðèðîäíî-îðèåíòèðàí, ðåëèãèîçåí è ìåäèöèíñêè/

óåëíåñ).

Îêîëî 70 % îò àíêåòèðàíèòå òóðîïåðàòîðè ïîñî÷âàò, ÷å êà÷åñòâîòî íà ïðåäîñòàâÿíèòå

òóðèñòè÷åñêè óñëóãè å äîáðî è äîñòàòú÷íî äîáðî, íî íàé-âàæíèòå ÷óæäè òóðîïåðàòîðè

äåìîíñòðèðàò ðàçëè÷íî îò òîâà ìíåíèå: àêî Áúëãàðèÿ âúçíàìåðÿâà äà èãðàå ïî-âàæíà ðîëÿ
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íà ìåæäóíàðîäíèÿ òóðèñòè÷åñêè ïàçàð å íåîáõîäèìî äà ñå ïðèëîæè äðóã ïîõîä êúì

êà÷åñòâîòî íà îáñëóæâàíåòî, îñîáåíî â ñôåðàòà íà õðàíåíåòî.

Ëèïñàòà íà ïîäõîäÿùè ìàðêåòèíãîâè è ðåêëàìíè äåéíîñòè ñúùî ñå ðàçãëåæäà â íåãàòèâåí

àñïåêò: òúé êàòî ñòðàíàòà íå å ìíîãî ïîïóëÿðíà, òóðîïåðàòîðèòå ïðåïîðú÷âàò ïîâå÷å è ïî-

åôåêòèâíè êîìóíèêàöèîííè êàìïàíèè, è ïðåäëàãàò äà ñå îöåíÿâàò ðåçóëòàòèòå îò

êàìïàíèèòå.

Íåäîñòèãúò íà ïðîôåñèîíàëíî ïîäãîòâåíè ÷îâåøêè ðåñóðñè è êâàëèôèöèðàí ïåðñîíàë ñúùî

å èçâåäåíî êàòî ñëàáà ñòðàíà íà áúëãàðñêèÿ òóðèñòè÷åññêè áèçíåñ.

Ñúùåñòâåíà ñëàáîñò ïðåäñòàâëÿâàò è ñòðîèòåëíèòå ðàáîòè ïî ×åðíîìîðñêîòî êðàéáðåæèå:

òóðîïåðàòîðèòå ïðåïîðú÷âàò íåçàáàâíî ñïèðàíå íà çàñòðîÿâàíåòî.

Ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò (95%) îò àíêåòèðàíèòå òóðîïåðàòîðè ñìÿòàò, ÷å Áúëãàðèÿ òðÿáâà äà

ðàçâèâà íîâè òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêòè, êàòî: a) ïî-êîìïëåêñíè òóðèñòè÷åñêè ïðîãðàìè, á)

ãîëô, c) õîòåëè ñ ïî-äîáúð äèçàéí è ïîâå÷å áóòèêîâè õîòåëè. Íîâèòå âèäîâå òóðèçúì òðÿáâà

äà ñà íàñî÷åíè êúì ñåëàòà è íà÷èíà íà æèâîò â ñåëàòà, ïîñåùåíèÿòà íà ìàíàñòèðè è ðåëèãèîçíè

îáåêòè. Ïîäêðåïÿ ñå ïðåäëîæåíàòà èäåÿ Áúëãàðèÿ äà ñå ðàçâèå êàòî àðõåîëîãè÷åñêà è êóëòóðíà

äåñòèíàöèÿ.

Ïðåïîðú÷âàò ñå ñëåäíèòå ïðîìîöèîííè èíñòðóìåíòè: a) ñúçäàâàíå íà àòðàêòèâíè òåìàòè÷íè

áðîøóðè, á) íîâè àóäèî-âèçóàëíè ìàòåðèàëè è ïðåçåíòàöèè ïî „ñïåöèàëíè èíòåðåñè”; â)

òåëåâèçèîííà ðåêëàìà (êëèïîâå); ã) èíòåðíåò è äèðåêòåí ìàðêåòèíã; ä) åôåêòèâíî ó÷àñòèå â

ìåæäóíàðîäíè èçëîæåíèÿ è áîðñè.

Íÿêîè òåõíè÷åñêè ïðîáëåìè, îòíàñÿùè ñå äî âèçîâèòå ôîðìàëíîñòè, ñúùî òðÿáâà äà áúäàò

îòñòðàíåíè, çà äà ñå ðàçâèå ïàçàðà íà Èçòî÷íà Åâðîïà.

Íàé-âàæíàòà êîíêóðåíòíà äåñòèíàöèÿ íà Áúëãàðèÿ å Òóðöèÿ, ñëåäâàíà îò Ðóìúíèÿ, Ãúðöèÿ

è ×åõèÿ. Äåñòèíàöèèòå, êîèòî ñå ðàçãëåæäàò êàòî êîíêóðåíòíè, íå ñà ñàìî îò âèäà «ñëúíöå è

ìîðå», à ñà ñòðàíè ñ äúëãà èñòîðèÿ, áîãàòî êóëòóðíî íàñëåäñòâî è àðõåîëîãè÷åñêè îáåêòè.

6 . Ñúñòîÿíèå íà èíôðàñòðóêòóðèòå

Èçìåæäó äúðæàâèòå îò èçòî÷íî-öåíòðàëíà Åâðîïà, Áúëãàðèÿ èìà íàé-ïîñòîÿíåíå ðèòúì íà

ðàçâèòèå ïðåç ïîñëåäíèòå äåñåò ãîäèíè è å â ïðîöåñ íà ïîñòîÿííî ïðèñïîñîáÿâàíå êúì

èçèñêâàíèÿòà íà Åâðîïåéñêàòà Îáùíîñò.  Ôîíäàìåíòàëíî çà ïðîäúëæàâàíåòî íà êóëòóðíî-

ñîöèàëíîòî è èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå íà ñòðàíàòà å ðàçâèòèåòî è ìîäåðíèçèðàíåòî íà



18EXECUTIVE SUMMARY

èíôðàñòðóêòóðèòå.

Ñúùåñòâóâàùèòå ïúòíè, ïðèñòàíèùíè è ëåòèùíè èíôðàñòðóêòóðè ñå ñ÷èòàò çà

íåïîäõîäÿùè çà ëîãèñòè÷íèòå è òðàíñïîðòíè íóæäè íà åäíà äúðæàâà êàòî Áúëãàðèÿ.

Îñíîâíèòå èì íóæäè ñà:

- Ìîäåðíèçèðàíåòî ñïðÿìî ñåãàøíîòî èì ñúñòîÿíèå;

- Çàâúðøâàíåòî íå âå÷å çàïî÷íàòèòå ïðîåêòè;

- Ðàçøèðÿâàíå, êîåòî äà ìîæå äà ãàðàíòèðà ïîäõîäÿùî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå è

èíòåãðàöèÿ ñúñ ñúñåäíèòå è ñ åâðîïåéñêèòå ïàçàðè, òàêà ÷å ñòðàíàòà äà îòãîâàðÿ íà

åâðîïåéñêèòå ñòàíäàðòè.

Öÿëèÿò ðàçäåë å îáåêò íà åäíà àìáèöèîçíà  “Ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí çà èíòåãðèðàíîòîÑòðàòåãè÷åñêè ïëàí çà èíòåãðèðàíîòîÑòðàòåãè÷åñêè ïëàí çà èíòåãðèðàíîòîÑòðàòåãè÷åñêè ïëàí çà èíòåãðèðàíîòîÑòðàòåãè÷åñêè ïëàí çà èíòåãðèðàíîòî

ðàçâèòèå íà èíôðàñòðóêòóðèòå ïðåç ïåðèîäà ðàçâèòèå íà èíôðàñòðóêòóðèòå ïðåç ïåðèîäà ðàçâèòèå íà èíôðàñòðóêòóðèòå ïðåç ïåðèîäà ðàçâèòèå íà èíôðàñòðóêòóðèòå ïðåç ïåðèîäà ðàçâèòèå íà èíôðàñòðóêòóðèòå ïðåç ïåðèîäà “, ( N.S.I.D N.S.I.D N.S.I.D N.S.I.D N.S.I.D.T.T.T.T.T.I..I..I..I..I. -  -  -  -  - NATIONAL STRATEGY

FOR INTEGRATED DEVELOPMENT OF THE INFRASTRUCTURE OF THE REPUBLIC OF

BULGARIA AND ACTION PLAN FOR THE PERIOD 2006 – 2015) ðàçäåëåíà íà ñåêòîðè:

- Òðàíñïîðòíè èíôðàñòðóêòóðè

- Åíåðãèéíè èíôðàñòðóêòóðè

- Èíôðàñòðóêòóðè çà îïàçâàíåòî íà îêîëíàòà ñðåäà;

êîéòî ïðåäâèæäà èíâåñòèöèè â ðàçâèòèåòî íà æåëåçîïúòíèòå èíôðàñòðóêòóðè çà 5 òðàíñ-

åâðîïåéñêè êîðèäîðà, îïðåäåëåíè ïî âðåìå íà ñðåùèòå â Êðèò è Õåëçèíêè îò ìèíèñòðèòå íà

åâðîïåéñêèòå ðàíñïîðòè (Êîðèäîðè IV-VII-VIII-IX-X), íà ïúòèùà è àâòîìàãèñòðàëè, çà

ðàçâèòèåòî íà ñìåñåíè òåðìèíàëè è çà ïîäîáðÿâàíåòî íà ðå÷íèòå è ìîðñêè ïðèñòàíèùà.

Çà âñÿêà îòäåëíà „ëîêàëíà ðåàëíîñò”, íà áàçàòà íà ïîçíàíèÿòà, ïðèäîáèòè ïî âðåìå íà

ðàçëè÷íèòå ïîñåùåíèÿ òàêà êàêòî è ÷ðåç ñðàâíåíèåòî ñ ïðåäâèæäàíèÿòà íà „Ñòðàòåãè÷åñêè

ïëàí çà èíòåãðèðàíîòî ðàçâèòèå íà èíôðàñòðóêòóðèòå ïðåç ïåðèîäà - N.S.I.D.T.I.”,  áÿõà

ñúñòàâåíè èíôðàñòðóêòóðíèòå „íóæäè” êàòî „ðàçëèêà” ìåæäó ñúùåñòâóâàùîòî è

íåîáõîäèìîòî çà ïîñòèãàíåòî íà óñèëâàíåòî è ìîäåðíèçàöèÿòà.

Ñåêòîðúò íà æåëåçîïúòíèÿ òðàíñïîðò å òîçè, êîéòî â ìîìåíòà ñå íóæäàå îò íàé-ãîëåìè

èíâåñòèöèè, áèëî òî çà èíôðàñòðóêòóðàòà èëè çà ñàìèòå äåïà. Â òîçè ìîìåíò îêîëî 40% îò

æåëåçîïúòíàòà áúëãàðñêà ìðåæà å åëåêòðèôèöèðàíà è îêîëî 15% èìà äâîåí êîëîâîç.

Îñíîâíèòå äåéñòâèÿ, êîèòî òðÿáâà äà ñå ïðåäïðèåìàò â ìîìåíòà ñà ñâúðçàíè ñ

ìîäåðíèçèðàíåòî è èçãðàæäàíåòî íà ìðåæàòà.

Åäíà îò îñíîâíèòå öåëè íà íàöèîíàëíàòà ïîëèòèêà çà ðàçâèòèåòî è ìîäåðíèçèðàíåòî íà

ïúòíàòà ìðåæà íà Áúëãàðèÿ å ñòðîåæà íà àâòîìàãèñòðàëè ïî ïîñîêà íà îñíîâíèòå ìàðøðóòè

è íà òåçè, êîèòî ñà ÷àñò îò ïàíåâðîïåéñêèòå êîðèäîðè. Îñòàíàëàòà ÷àñò íà íàöèîíàëíàòà

ïúòíà ìðåæà å â ïîñðåäñòâåíî ñúñòîÿíèå è èìà íåîáõîäèìîñò îò ïîâèøàâàíå íà ñèãóðíîñòòà
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íà íàðàñòâàùèÿ ïúòåí ïîòîê.

Øî ñå îòíàñÿ äî ìîðñêèÿ è ðå÷åí òðàíñïîðò, ìîðñêèòå ïðèñòàíèùà ñà Âàðíà è Áóðãàñ, à

ðå÷íèòå ñà Âèäèí, Ðóñå è Ëîì.

Çà ðàçâèòèåòî íà Åâðîïåéñêèÿ (ðå÷åí) Êîðèäîð n. 7 Ðåéí-Ìàéí-Äóíàâ–×åðíî Ìîðå ùå áúäàò

óêðåïåíè ðå÷íèòå ïðèñòàíèùà íà Ðóñå, Âèäèí, Ñèëèñòðà, Ëîì, Ñîìîâèò, Ñâèùîâ è Òóòðàêàí

è çà ïðåäâèæâàíåòî íà ñòîêè îò Åâðîïåéñêèÿ Ñúþç êúì ×åðíî Ìîðå ñà ïðåäâèäåíè

ðàçøèðåíèå íà ïðèñòàíèùàòà íà Âàðíà è Áóðãàñ.

Áúëãàðèÿ ðàçïîëàãà ñ ìåæäóíàðîäíè àåðîãàðè: Ñîôèÿ, Âàðíà, Áóðãàñ, Ðóñå, Ïëîâäèâ è Ãîðíà

Îðÿõîâèöà, çà ÷èåòî ìîäåðíèçèðàíå ñà ïðåäâèäåíè èíâåñòèöèè.

Ïëàíúò çà Èíâåñòèöèèòå çà óêðåïâàíåòî è ìîäåðíèçèðàíåòî íàÏëàíúò çà Èíâåñòèöèèòå çà óêðåïâàíåòî è ìîäåðíèçèðàíåòî íàÏëàíúò çà Èíâåñòèöèèòå çà óêðåïâàíåòî è ìîäåðíèçèðàíåòî íàÏëàíúò çà Èíâåñòèöèèòå çà óêðåïâàíåòî è ìîäåðíèçèðàíåòî íàÏëàíúò çà Èíâåñòèöèèòå çà óêðåïâàíåòî è ìîäåðíèçèðàíåòî íà

èíôðàñòðóêòóðèòå èíôðàñòðóêòóðèòå èíôðàñòðóêòóðèòå èíôðàñòðóêòóðèòå èíôðàñòðóêòóðèòå ïðåäëîæåí â òîçè äîêëàä, òðúãâà îò àíàëèç íà ñúñòîÿíèåòî íà

èíôðàñòðóêòóðèòå, ïðåäâèæäà íåîáõîäèìèÿ îáù ïðîåêò çà ïîäîáðÿâàíåòî íà „ñèñòåìàòà”.

Çà âñåêè ðàçãëåæäàí îáåêò å âçåò ïîä âíèìàíèå è íàé-ìàëêèÿ ñúñòàâåí åëåìåíò, êîéòî äà

ñâúðçâà îáåêòà ñ îñíîâíèÿ èíôðàñòðóêòóðåí êîíòåêñò (èçâúíãðàäñêè èëè ãðàäñêè íà ïî-

âèñîêî íèâî), ñòèãàéêè äî îïðåäåëÿíåòî íà îñíîâíè ïðîåêòíè íàïðàâëåíèÿ çà çàñèëâàíåòî,

ïîäîáðÿâàíåòî è ðåàëèçèðàíåòî íà ãðàäñêè è ÷àñòíè óñëóãè (òóðèñòè÷åñêè îôèñè, ïàðêèíãè,

çåëåíè ïëîùè) òàêà êàêòî è íà èíôðàñòðóêòóðíè óñëóãè è ïîä-óñëóãè (ïúòíà ìðåæà,

êàíàëèçàöèÿ, âîäîïðîâîä, ãàçîâà ìðåæà, åë.ìðåæà).

7. Ñòðàòåãè÷åñêè ìîäåë çà íàìåñà

Êîíöåïöèÿòà çà LoCuS
Áúëãàðèÿ å äúðæàâà áîãàòà íà ðàçïðúñíàòî êóëòóðíî íàñëåäñòâî è íåéíàòà íåîáè÷àéíîñò ñå

äúëæè íà íåïîñðåäñòâåíàòà âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó êóëòóðíèòå, èñòîðè÷åñêè, àðõåîëîãè÷åñêè

è ïðèðîäíè ðåñóðñè. Ñòðàòåãèÿòà çà ëîêàëíèòå ñèñòåìè òðÿáâà äà äîïðèíåñå çà ïîä÷åñòàâàíåòî

íà òàçè íåîáè÷àéíîñò, ïðîáâàéêè äà ñâúðæå ðåñóðñèòå íà åäíà îáëàñò â åäíà îáùà ðàìêà, â

ñúñòîÿíèå äà ãè ïðåâúðíå âúâ ôàêòîðè çà óñèëâàíå íà òóðèñòè÷åñêîòî ïðèâëè÷àíå, à îòòàì è

ôàêòîðè çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå.

Ñúñòàâíàòà ÷àñòèöà íà ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí å LoCuS, àêðîíèì êîéòî îçíà÷àâà Ëîêàëíàòà

Êóëòóðíà Ñèñòåìà (sistema locale culturale), òîåñò åäíà îáëàñò, êîÿòî ÷ðåç îáùè ñòîéíîñòè,

êóëòóðíè ðåñóðñè, òåðèòîðèÿ, èíôðàñòðóêòóðíè ñèñòåìè å â ñúñòîÿíèå äà ñå îòãîâîðè íà åäèí

êîíêðåòåí ïàçàðåí target. Òîâà å åäíî ñëîæíî ïîíÿòèå, êîåòî îáåäèíÿâà òåðèòîðèÿ, êóëòóðíè
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ðåñóðñè âêîðåíåíè â òåðèòîðèÿòà, òåìàòèêà, ñåêòîð îò ïàçàðíèÿ target.

LoCuS å:

- Åäíà ñèñòåìà, áàçèðàùà ñå íà èñòîðè÷åñêàòà, êóëòóðíà, åòíè÷åñêà è ïðèðîäíà èäåíòè÷íîñò

íà îòäåëíèòå ìåñòà =LOCAL;

- Çàìèñëåíî äà áëàãîïðèÿòñòâà òóðèñòè÷åñêîòî ïðèâëè÷àíå íà ïîñåòèòåëè,

çàèíòåðåñîâàíè äà îïîçíàÿò êóëòóðíèòå öåííîñòè íà ãðàäîâå, äúðæàâè, ðàçëè÷íè îò

òåçè, â êîèòî ïðåáèâàâàò, ñ öåë äà ïîëó÷àò íîâà èíôîðìàöèÿ è äà îñúùåñòâÿò íîâè

ñðåùè, äà çàäîâîëÿò ñâîèòå êóëòóðíè íóæäè = CULTURAL;

- Åäíà èíòåãðèðàíà êîìáèíàöèÿ îò ðåñóðñè, ñâúðçàíè ñ èñòîðè÷åñêèòå è êóëòóðíè

òðàäèöèè, ñ èçîáðàçèòåëíèòå èñêóñòâà è ñ perfoming art, ñ òâîð÷åñêàòà èíäóñòðèÿ,

îðãàíèçèðàíè è ñâúðçàíè ïîìåæäó ñè ÷ðåç ñúâìåñòíîòî èçïîëçâàíå íà åäíà îáùà

òåðèòîðèÿ, íà ñòðàòåãèè çà ðàçâèòèå, íà ïàçàðåí

target = SYSTEM.

Èçáîðúò íà ðàçëè÷íèòå LoCuS
Ñúâìåñòíèÿò àíàëèç íà òåðèòîðèàëíèòå ðåñóðñè è ñåêòîðè íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì ïîçâîëè äà

ñå èäåíòèôèöèðàò 13 ëîêàëíè êóëòóðíè ñèñòåìè (Ëîêóñ), ðàçëè÷íè ïî ñâîÿ ñúñòàâ, ïî âèäà

íà ðåñóðñè è ïîòåíöèàëà íà òóðèñòè÷åñêîòî ðàçâèòèå.
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Îïðåäåëÿíåòî íà Ëîêóñèòå îöåíè ñïîñîáíîñòòà äà ñå îïðåäåëè ïîòåíöèàëíàòà îôåðòà, âàëèäíà

çà òóðèñòè÷åñêèÿ ïàçàð è äà ñå ïðåäñòàâÿò ïðèçíàòèòå ïðåèìóùåñòâà îò ñòðàíà íà

ïîñåòèòåëèòå. Êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî å ñïîñîáíî äà ñúçäàäå ïî-ãîëÿìà ñòîéíîñò, àêî è êîãàòî

ñå õàðàêòåðèçèðà ñúñ ñâîÿ èäåíòè÷íîñò, ïðèäðóæåíà îò ñîáñòâåíè ðàçãðàíè÷èòåëíè åëåìåíòè.

Îïðåäåëåíèòå Ëîêóñè îòðàçÿâàò ðàçíîîáðàçèåòî è ðàçëè÷èåòî íà êóëòóðíè è ïðèðîäíè

ðåñóðñè íà Áúëãàðèÿ. Âñåêè åäèí îò òÿõ ñå ïðåäñòàâÿ ñúñ ñîáñòâåíî ïðåäëîæåíèå, ðàçëè÷íî,

íî â ïðÿêà âðúçêà ñ îáùèÿ ïëàí çà ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì â Áúëãàðèÿ. Ïðè

èäåíòèôèöèðàíåòî íà Ëîêóñèòå áÿõà îò÷åòåíè ðàçëè÷íè åëåìåíòè íà ðàçëè÷íèòå ðàéîíè è

òåõíèÿ ïîòåíöèàë, âúðõó êîéòî äà ñå ðàçâèå òóðèñòè÷åñêîòî ïðåäëàãàíå. Â òîçè ñìèñúë, áÿõà

îïðåäåëåíè êóëòóðíèòå è ïðèðîäíè ðåñóðñè íà òåðèòîðèÿòà, êîèòî ìîãàò äà ñå ïðèâåäàò êúì

òåìàòà, èçáðàíà çà âñåêè Ëîêóñ. Ïî-êîíêðåòíî, çà âñåêè Ëîêóñ áåøå íàïðàâåí çàäúëáî÷åí

àíàëèç íà êóëòóðíèòå ðåñóðñè, íà ñúñòîÿíèåòî íà èíôðàñòðóêòóðàòà, íà íàëè÷èåòî íà õîòåëè,

íà âúçìîæíîñòòà çà ïðèâëè÷àíå íà ïîñåòèòåëèòå.

Ñòðàòåãèÿòà çà ðàçâèòèåòî, áàçèðàíà íà ðåñóðñèòå è íà êóëòóðíîòî è ïðèðîäíî íàñëåäñòâî íà

Áúëãàðèÿ, îïðåäåëè çà âñåêè Ëîêóñ:

1. Ðàéîí çà ïðèíàäëåæíîñò, êîéòî íå òðÿáâà äå ñå ñ÷èòà êàòî ñòðîãî îïðåäåëåí, ñ

íåèçìåíÿåìè ãðàíèöè, à êàòî èçáðàíà îáëàñò çà ïðîåêòèðàíå, çà åêñïåðèìåíòèðàíå è

ðàëèçèðàíå íà êîíêðåòíè äåéñòâèÿ, ñâúðçàíè ñ ðàçâèòèåòî. Òåðèòîðèÿòà âäúõíîâÿâà

ñòðàòåãèèòå, íî åâîëþöèÿòà íà ñòðàòåãè÷åñêèòå íàñîêè è óñïåõúò íà êîíêðåòíèòå

äåéñòâèÿ, ìîæå îò ñâîÿ ñòðàíà äà ìîäèôèöèðà â áúäåøå ãðàíèöèòå íà Ëîêóñà.

2. Åäèí èëè ïîâå÷å ïàçàðíè target, êúì êîèòî ñà íàñî÷åíè ñòðàòåãèèòå è ïðîäóêòèòå íà

êóëòóðíèÿ òóðèçúì. È â òîçè ñëó÷àé íå ñå ñòàâà äóìà çà ñòðîãè îáåäèíåíèÿ, à ïî-ñêîðî çà

åäèí ïðîöåñ, ÷ðåç êîéòî äà ñå óâåëè÷è çíà÷åíèåòî íà îïðåäåëåíè ðàéîíè è íà ïðèðîäíè

è êóëòóðíè ðåñóðñè, â ÿñíî îïðåäåëåíè ïàçàðíè ñåêòîðè.

3. Âðúçêàòà ìåæäó Ëîêóñèòå è îñíîâíèòå íàïðàâëåíèÿ çà ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì

â Áúëãàðèÿ. Ïðåäïîëàãà ñå, ÷å âñåêè åäèí Ëîêóñ ìîæå äà èçïúëíÿâà ðàçëè÷íà ðîëÿ, íî

äîïúëâàùà îñòàíàëèòå ïðè ïðåäëàãàíåòî íà ñòðàíàòà êàòî äåñòèíàöèÿ çà

ìåæäóíàðîäåíèÿ êóëòóðåí òóðèçúì è ïðè ìîäèôèöèðàíåòî íà ïîâåäåíèåòî è ïðîöåñèòå

íà òóðèñòè÷åñêîòî èçïîëçâàíå íà ïîñåòèòåëè, êîèòî âå÷å ÷åñòî ïîñåùàâàò Áúëãàðèÿ.

Èçáîðúò íà îñíîâíà òåìà çà âñåêè Ëîêóñ íàñúð÷àâà êàòî êîìóíèêàöèÿòà ñ ïàçàðà íà

òåðèòîðèàëíàòà ñèñòåìà, èãðàåéêè ðîëÿòà íà brand çà ñàìèÿ ïàçàð, òàêà è êîíâåðãåíöèÿòà íà

ïîëèòè÷åñêè è òúðãîâñêè ó÷àñòíèöè êúì åäèí îáù õîðèçîíò, ïðåâðúùàéêè ñå â îñíîâåí

ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí. Ïî-êîíêðåòíî, çà ñàìèòå ïîñåòèòåëè, èçáîðúò íà îñíîâíà òåìà å áàçàòà,

âúðõó êîÿòî ñå ñúçäàâà ðàçíîîáðàçèåòî íà concept íà òóðèñòè÷åñêàòà îôåðòà, ïðåâðúùàéêè
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òàçè ôîðìóëà â îáåùàíèå çà âèñêî êà÷åñòâî íà òåðèòîðèÿòà ïðåä ïîñåòèòåëèòå. Çà

èêîíîìè÷åñêèòå ó÷àñòíèöè, èçáîðúò íà òåìà çà âñåêè Ëîêóñ êàòî èíòåðïðåòàòèâåí ìîäåë çà

êóëòóðíèòå è ïðèðîäíè ðåñóðñè, ïîçâîëÿâà äà ñå îòïðàâÿò åíåðãèèòå è èíâåñòèöèèòå êúì

åäíà îáùà òî÷êà. Ïðè èçáîðúò íà òåìà, ìåñòíàòà îáùíîñò èìà âúçìîæíîñòòà äà ðàçïîçíàå è

ïðåîòêðèå öåííîñòèòå íà òåðèòîðèÿòà, êîèòî ðèñêóâàò äà áúäàò çàãóáåíè, è äà çàñèëè

óñåùàíåòî ñè íà ïðèíäëåæíîñò, òàêà ÷å äà ñå îïàçè êóëòóðíèÿ è ñîöèàëåí êàïèòàë íà ðàéîíà

è äà ñå îòêðèÿò ïðåñïåêòèâèòå çà èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå. Çà policy maker èçáîðúò íà òåìà çà

âñåêè Ëîêóñ ïîçâîëÿâà äà ñå äåéñòâà â ñúîòâåòñòâèå ñ îáùàòà ñòðàòåãèÿ è ðåàëèçàöèÿòà íà

ìåðêè è îïåðàòâíè äåéñòâèÿ êúì:

- Êðàéíîòî òúðñåíå (àêòóàëíèòå è áúäåùè ïîñåòèòåëèòå íà ðàéîíà);

- Èêîíîìè÷åñêèòå ó÷àñòíèöè íà òåðèòîðèÿòà (âå÷å ïðèñúñòâàùè, çà ðàçâèòèå â ðàéîíà è

çà ïðèâëè÷àíå îò äðóãè îáëàñòè);

- Ëîêàëíàòà îáùíîñò.

Èçáîðúò íà åäíà ïðîåêòíà òåìà ïîçâîëÿâà íà ïîëèòèöèòå, âçåìàùè ðåøåíèÿòà äà:

a) Îðèåíòèðàò èçáîðà íà èíñòèòóöèèòå è íà ïðåäïðèåìà÷èòå, êîèòî ðàáîòÿò â òóðèñòè÷åñêèÿ

è êóëòóðåí áðàíø;

b) Äà ðàçïîëàãàò ñ ïîëåçåí êðèòåðèé çà îöåíêà íà ôîðìóëèðàíèòå ïðîåêòè îò ñòðàíà íà

ìåñòíàòà îáùíîñò;

c) Äà âúâåäàò åäíà ñòðàòåãè÷åñêà ñèñòåìà, êîÿòî êîîðäèíèðà íàìåñèòå è äåéñòâèÿòà çà

ïîäïîìàãàíå íà èêîíîìè÷åñêîòî è òóðèñòè÷åñêî ðàçâèòèå íà ðåãèîíà.

Target ñåêòîðèòå
Ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè, êîíöåïöèÿòà çà òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêò êîðåííî ñå èçìåíè ïîðàäè

ïðåðàçïðåäåëÿíåòî íà ñîöèàëíè ïðîöåñè, êîèòî ïîëîæèõà íà ïðåäåí ïëàí íà÷èíèòå íà æèâîò,

êîíñóìèðàíåòî, ëè÷íèòå èíòåðåñè, êîèòî îïðåäåëÿò èäåíòè÷íîñòòà íà âñåêè ïîòåðáèòåë. Ïî-

êîíêðåòíî, ôîðìèòå íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì îòãîâàðÿò íå òîëêîâà íà êîíêðåòíè ëîãè÷íè íóæäè,

êîëêîòî íà ïðîöåñèòå íà ôîðìíèðàíå è óòâúðæäàâàíå íà ñîáñâåíà èäåíòè÷íîñò.

Èçáîðúò çà îïàçâàíåòî íà îêîëíàòà ñðåäà è àâòåíòè÷íîñòòà íà ìåñòíîñòèòå â áúëãàðñêàòà

äåéñòâèòåëíîñò, ñå ïðåâðúùàò â îñíîâíè åëåìíòè. Åâîëþöèÿòà íà òàçè äèíàìèêà å ïðè÷èíàòà

çà êîðåííàòà ïðîìÿíà íà ñúùíîñòòà íà òóðèñòè÷åñêèòå ïðîäóêòè, êîèòî òðÿáâà äà îòãîâàðÿò

íà åäíî âñå ïî-ðàçíîîáðàçíî è âçèñêàòåëíî òúðñåíå  íà ïîñåòèòåëèòå. Òóðèñòè÷åñêèÿò ïàçàð

âå÷å íå å åäíà õîìîãåííà ñúâêóïíîñò îò ïîòðåáèòåëè, à åäíî ìíîæåñòâî îò èíäèâèäè, êîèòî

ðàçäåëÿò íÿêîè îáùè õàðàêòåðèñòèêè, íî îñòàâÿò êîðåííî ðàçëè÷íè â äðóãè îòíîøåíèÿ.
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Â ñúâðåìåííèÿ òóðèçúì îòêðèâàíåòî íà åäíà ìåñòíîñò å ïðèäðóæåíî îò æåëàíèåòî äà ñå

çàäîâîëè åäíî ïðåæèâÿâàíå, êîåòî òðÿáâà äà îòãîâàðÿ è íà âúòðåøíèòå ïîòðåáíîñòè íà

êîíñóìàòîðèòå – íàïðèìåð æåëàíèåòî çà àâòåíòè÷íîñò èëè òîòàëíî ïîòàïÿíå â íîâè êóëòóðè

÷ðåç ìóëòèñåíñîðèàëíè ïðåæèâÿâàíèÿ- íà åäíî êîìïëåêñíî èçäèðâàíå íà ïðåèìóùåñòâà. Â

òîçè ñìèñúë, ïëàíèðàíåòî íà òóðèñòè÷åñêèÿ ïðîäóêòèëè íà ìåñòíà òóðèñòè÷åñêà ñèñòåìà íå

ìîæå äà ñå îãðàíè÷è ñàìî ñ ïðåäëàãàíåòî íà íàñòàíÿâàíå â áëèçîñò äî îáåêòèòå.  Åäèí ìàñîâ

òóðèñòè÷åñêè ïàçàð, êúäåòî âñåêè åäèí çàêóïóâà ñúùèÿ ïðîäóêò, ñå ïðåâðùà â ñúâêóïíîñò îò

òóðèñòè÷åñêè ïàçàðè, êúäåòî øèðîêàòà ãàìà íà òóðèñòè÷åñêè îôåðòè å â ñúñòîÿíèå äà çàäîâîëè

ðàçíîîáðàçíèòå íóæäè íà êëèåíòèòå. Åäíà ñúâêóïíîñò îò ïàçàðíè íèøè, îò ìàëêî ôðàãìåíòè,

êîèòî ìîãàò äà ñúæèòåëñòâàò â ðàìêèòå íà åäíà êîíêðåòíà òåðèòîðèÿ.

Èçãðàäåíèòå ñòðàòåãèè çà âñåêè Ëîêóñ ñà êîåðåíòíè ñ àíàëèçà íà åâîëþèðàíèòå òåíäåíöèè

íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì. Èçâúðøåíèÿò àíàëèç, ñúîáðàçåí ñ òåíäåíöèèòå íà îñíîâíèÿ èíòåðåñ

íà êóëòóðíîòî è ïðèðîäíî íàñëåäñòâî íà Áúëãàðèÿ, ïîçâîëè äà ñå èäåíòèôèöèðàò îñíîâíèòå

øåñò target. Âñÿêà îòäåëíà òåíäåíöèÿ îòãîâàðÿ íà ïîòåíöèàëíè ïàçàðíè target íà êóëòóðíèÿ

òóðèçúì. Îïðåäåëåíèòå Ëîêóñè â ðàçëè÷íà ñòåïåí ñà îðèåíòèðàíè êúì åäèí èëè ïîâå÷å

ïàçàðíè ñåêòîðà.

8. Òóðèñòè÷åñêàòà êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñò íà Ëîêóñèòå

Àíàëèç íà òóðèñòè÷åñêèèòå ïîòîöè
Àíàëèçúò íà äàííèòå ïðåäîñòàâåíè îò Íàöèîíàëíèÿ Ñòàòèñòè÷åñêè Èíñòèòóò çà 2007,

îòíàñÿùè ñå çà ðàçëè÷íèòå àäìèíèñòðàòèâíè îêðúçè, ïðåðàáîòåíè çà âñåêè îòäåëåí Ëîêóñ

íà áàçàòà íà ñúùåñòâóâàùèòå íàñåëåíè öåíòðîâå, ïîçâîëè äà ñå èäåíòèôèöèðàò åäíà

ñúâêóïíîñò îò èíäèêàòîðè çà îöåíêàòà íà õàðàêòåðèñòèêèòå è ïåðôîðìàíñà íà òúðñåíåòî è

íà òóðèñòè÷åñêîòî ïðåäëàãàíå ñà ïðåäñòàâåíè îò: ñðåäíà ïðîäúëæèòåëíîñò íà ïðåáèâàâàíåòî:

ïðèñúñòâèÿ/ïîñåùåíèÿ

· ïîñåùåíèÿ çà ïîâå÷å îò 4 äíè

· ñåçîííîñò ïðåç òðèìåñå÷èÿòà

· ñòåïåí íà îðãàíèçèðàíîñò

· ñòåïåí íà ìåæäóíàðîäíîñò

· õàðàêòåðèñòèêè íà õîòåëèåðñêîòî ïðåäëàãàíå
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Îòíîøåíèåòî ìåæäó ñðåäíèÿ áðîé íà ïðèñúñòâèÿòà è íà ïîñåùåíèÿòà ïîêàçâà çà Áúëãàðèÿ

ñðåäíà ñòîéíîñò îò 3,8 äíè íà ïðåñòîé; òîçè ôàêò å ðåçóëòàò îò ñðåäíî àðèòìåòè÷íîòî ìåæäó

ñòîéíîñòòà õàðàêòåðíà çà ×åðíîìîðèåòî, òàçè íà Ëîêóñà „Ïî áðåãîâåòå íà ×åðíî Ìîðå”,

òèïè÷íà çà áàëíåîêóðîðòíèÿ òóðèçúì ñúñ ñòîéíîñò ïî-âèñîêà îò 6 äíè è ñòîéíîñòòà õàðàêòåðíà

çà âúòðåøíèòå ðàéîíè, êîÿòî å îêîëî 2 äíè. Ïîñëåäíàòà ñòîéíîñò å ïî-íèñêà îò ñðåäíàòà çà

ãðàäîâåòå íà èñêóñòâîòî è òîâà å äîíÿêúäå ïîâëèÿíà îò ñåêòîðà íà áèçíåñ ïúòóâàíèÿ, ÷èÿòî

ïðîäúëæèòåëíîñò å ïî-êúñà îò 2 äíè. Èíòåðåñíî å äà ñå îòáåëåæè, ÷å íàé-âèñîêàòà

ïðîäúëæèòåëíîñò íà ïðåáèâàâàíå ñå îòíàñÿò çà âúòðåøíèòå Ëîêóñè, „Ãîëåìèòå Ïëàíèíè” è

„Ïîðòàòà íà Ðîäîïèòå”, äúëæàùè ñå íà òóðèñòè÷åñêèÿ çèìåí ïîòîê. Ñðåâíèòåëíî íèñêà å

ñòîéíîñòòà íà Ëîêóñà „Âúçðîæäåíñêèÿò Ãðàä” íåçàâèñèìî îò ñèëíèÿ ïðèâëè÷àù ïîòåíöèàë

íà êóëòóðíèòå ðåñóðñè íà òåðèòîðèÿòà ìó, äîêàòî áëèçîñòòà íà ×åðíîìîðèåòî äåéñòâà

áëàãîïðèÿòíî íà „Ñòðàíäæà Ïëàíèíà” è íåãàòèâíî íà „Ñòàðèòå Ñòîëèöè”. Ñðåäíî

ïðîäúëæèòåëíîñòòà íà ÷óæäåñòðàííèòå ïîñåùåíèÿ å ïî-ãîëÿìà îò òàçè íà áúëãàðñêèòå.

Íèñêàòà ïðîäúëæèòåëíîñò íà ïðåáèâàâàíå íà âúòðåøíèÿ òóðèçúì â ñðàâíåíèå ñ êàïàöèòåò

íà ïðèâëè÷àíå íà ðàçëè÷íèòå ìåñòíîñòè îïðåäåëÿ, ÷å òóðèñòè÷åñêèòå ïîòîöè ñà âñå îùå

ïðåäèìíî îò åêñêóðçèîíåí òèï, ñâúðçàíè ïî-ñêîðî ñ åäíîêòàðíîòî ïîñåùåíèå íà îáåêòà,

îòêîëêîòî ñ ïðåáèâàâàíåòî in loco.

Ïîäðîáíèÿò àíàëèç íà îòíîøåíèåòî ìåæäó ïîñåùåíèÿòà ïî-äúëãè îò 4 äíè, îïðåäåëÿ îùå

ÿñíî ðàçãðàíè÷àâàíåòî â ïîòîöèòå íà ïîñåùåíèÿ íà ×åðíîìîðñêèÿ áðÿã ñïðÿìî òåçè íà

âúòðåøíèòå ðàéîíè íà ñòðàíàòà, ñðåäíî çà ðàçëè÷íèòå Ëîêóñè íà âúòðåøíèÿ òóðèçúì,

ïîñåùåíèÿòà ïî-äúëãè îò 4 äíè ñà îêîëî 17% îò îáùèÿ áðîé, êàòî çà Ëîêóñèòå  „Äîëèíàòà íà

Öàðåòå”, „Âúçðîæäåíñêèÿò Ãðàä”, „Ñòðèòå Ñòîëèöè” è „Ìå÷úò è Êðúñòúò” òîçè ïðîöåíò ïàäà

íà 10%. ×óæäåíöèòå ïðåáèâàâàò çà ïî-äúëãî ïðè ëåòíèÿ áàëíåîêóðîðòåí òóðèçúì è çèìåí

ñïîðòåí òóðèçúì â ñðàâíåíèå ñ áúëãàðèòå, êîèòî èìàò ïðåâåñ íàä ÷óæäåíöèòå ùî ñå îòíàñÿ

äî ïîñåùåíèåòî íà âúòðåøíèòå ðàéîíè. Òåçè äàííè ïîòâúðæäàâàò áúäåùàòà íåîáõîäèìîñò

çà âúòðåøíèÿ òóðèçúì îò èíòåãðèðàíî òóðèñòè÷åñêî ïðåäëàãàíå ìåæäó êóëòóðíèòå ðåñóðñè

è äåéíîñòèòå, óñëóãèòå è ñïåöèôè÷íè ñúáèòèÿ, çà äà ñå ãàðàíòèðà åäíî ïî-îáøèðíî

ïðåæèâÿâàíå è ïî-ïðîäúëæèòåëíî âúâ âðåìåòî.

Êàòî öÿëî å âèñîêà ñåçîííîñòòà íà òóðèñòèÿåñêèòå ïîòîöè, ÷èÿòî òåæåñò å ïî-ãîëÿìà ïðåç

òðåòîòî òðèìåñå÷èå, ïðåäñòàâåíî êàòî 1,3 îò îáùèÿ áðîé íà ïîñåùåíèÿòà íà Áúëãàðèÿ çà òðè

îñòàíàëèòå òðèìåñå÷èÿ. Îò òàçè ãëåäíà òî÷êà å î÷åâèäíî çíà÷åíèåòî êàòî àáñîëþòíà ñòîéíîñò

íà áàëíåîêóðîðòíèÿ òóðèçúì è ïî-êîíêðåòíî íà ÷óæäåñòðàííèòå ïîñåùåíèÿ. Ëîêóñúò „Ïî

Áðåãîâåòå íà ×åðíî Ìîðå” èìà ïî-ãîëÿìî ïîñåùåíèå ïðåç òðåòîòî òðèìåñå÷èå íà ãîäèíàòà,

ñúáèðàéêè 2,35 îò öåëîãîäèøíèÿ ïîòîê. Ïî-ðàâíîìåðíî ðàçïðåäåëåíè ñà áúëãàðñêèòå

ïîñåùåíèÿ ïðåç ãîäèíàòà, ñúñòàâÿéêè çà ñúùîòî òðèìåñå÷èå 1/3 îò îáùèÿ áðîé ãîäèøíè
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ïîñåùåíèÿ. Ïî-ãîëåìè ðàçëèêè ñå îòêðèâàò çà ÷óæäåíöèòå ïðè Ëîêóñèòå „Ãîëåìèòå Ïëàíèíè”

, „Ïîðòàòà íà Ðîäîïèòå” è „Âåëèêà Ñîôèÿ” ïðåäñòàâÿò íàé-íèñêèòå ñòîéíîñòè íà ïîñåùåíèÿ

ïðåç òðåòîòî òðèìåñå÷èå. Çà „Âúçðîæäåíñêèÿò Ãðàä” è „Ñòðàíäæà ïëàíèíà” ñå îïðåäåëÿ

âëèÿíèåòî íà ãåîãðàôñêàòà áëèçîñò ñ ×åðíî Ìîðå, êîòî áðîÿò íà ïîñåùåíèÿòà ïðåç òðåòîòî

òðèìåñå÷èå å ðàâåí íà 40% îò îáùèÿ ïðåç ãîäèíàòà.

Âèñîêà å ñòåïåíòà íà îðãàíèçèðàíèÿ è ïëàíèðàí ïðåäâàðèòåëíî òóðèçúì ùî ñå îòíàñÿ äî

ïðîöåíòà íà ÷óæäåñòðàííèòå ïîñåòèòåëè, âçèìàéêè ïðåäâèä ðàçëè÷íèòå âèäîâå ðåçåðâàöèè,

ñå ñòèãà î 90% ñ íàé-âèñêîà ñòîéíîñò çà áàëíåîêóðîðòíèÿ òóðèçúì, Ëîêóñà „Ïî Áðåãîâåòå íà

×åðíî Ìîðå”, è çà çèìíèÿ òóðèçúì, Ëîêóñèòòå „Ãîëåìèòå Ïëàíèíè” è „Ïîðòàòà íà Ðîäîïèòå”.

Çà ÷óæäåíöèòå ïðåîáëàäàâà îðãàíèçèðàíèÿ òóðèçúì, äîêàòî áúëãàðèòå ïðåäïî÷èòàò äðóãè

ôîðìè íà ðåçåðâàöèÿ, áëàãîäàðåíèå íà ôàêòà, ÷å å ïðåìàõíàòà åçèêîâàòà áàðèåðà è ìîæå äà ñå

ðåçåðâèðà äèðåêòíî. Ãîëåìèÿò ïðîöåíò íà îðãàíèçèðàí òóðèçúì è çà âúòðåøíèòå Ëîêóñè

„Âúçðîæäåíñêèÿò Ãðàä” è „Ïëîâäèâ è Ðèìñêàòà èìïåðèÿ” ïîäñêàçâà âúçìîæíîñòòà äà ñå

ïðåäâèäè ïàêåò îò ïúòóâàíèÿ ñú÷åòàâàùè ìîðå è êóëòóðà, ïëàíèíà è êóëòóðà êàòî ëîñòîâå çà

ðàçâèòèåòî íà âúòðåøíèÿ òóðèçúì. Ïî-ñïåöèàëíî, òàçè âúçìîæíîñò å ìíîãî ïî-êîíêðåòíà

êàòî ñå ïîä÷åðòàå ïîâòîðíîñòòà íà ÷óæäåñòðàííèÿ òóðèñò â Áúëãàðèÿ è ïðåäïî÷èòàíèåòî íà

áúëãàðñêèÿ òóðèñò êúì íàöèîíàëíèòå äåñòèíàöèè, êîèòî äàâàò âúçìîæíîñò çà ðåàëèçèðàíå

íà ñòðàòåãèè çà cross-selling è äèâåðñèôèêàöèÿ íà òóðèñòè÷åñêîòî ïðåäëàãàíå.  Îò òàçè ãëåäíà

òî÷êà ñå îïðåäåëÿ êàòî öÿëî ìíîãî íèñêàòà ñòåïåí íà ðåçåðâàöèè çà Ëîêóñà „Ñòðèòå Ñòîëèöè”

è „Êàìåííî Ñúðöå”, çà êîèòî áëèçîñòòà íà ×åðíîìîðèåòî å ïîçèòèâíà çà êðàòêîòðàéíèòå

åêñêóðçèè, íî ïðåäñòàâëÿâà åäíî ïðåïÿòñâèå çà âúçìîæíîñòòà çà ïðåáèâàâàíå in loco è êàòî

öÿëî çà âúòðåøíèÿ òóðèçúì.

Âúòðåøíèÿò òóðèçúì å ïðåäèìíî íàöèîíàëåí. Ëîêóñèòå êîèòî èìàò íàé-âèñîêà ñòåïåí íà

ìåæäóíàðîäíîñò ñà òåçè íà ×åðíîìîðñêîòî êðàéáðåæèå, íà ïëàíèíèòå è íà ñòîëèöàòà. Ñðåäíî

ïðè âúòðåøíèòå Ëîêóñè ïðîöåíòà íà ÷óæäåñòðàííèòå ïîñåùåíèÿ îò îáùèÿ áðîé å 20%; êàòî

ïðîöåíòíè ñòîéíîñòè íàé-íèñêèÿ áðîé íà ÷óæäåñòðàííè ïîñåùåíèÿ èìàò Ëîêóñèòå „Êàìåííî

Ñúðöå”, „Ñòðèòå Ñòîëèöè”, „Ïîðòàòà íà Ðîäîïèòå” è „Âêàìåíåíàòà Ãîðà”. ïî îòíîøåíèå íà

àáñîëþòíèòå ñòîéíîñòè ïî-èíòåðåñíè çà äàííèòå çà „Ïëîâäèâ è Ðèìñêàòà èìïåðèÿ” è

„Âúçðîæäåíñêèÿò Ãðàä” .

Îò ãëåäíà òî÷êà íà îòäåëíèòå ñòðóêòóðè ñúùåñòâóâà ðàçäåëåíèå ìåæäó õîòåëè è äðóãè íà÷èíè

íà îòñÿäàíå; âúïðåêè ÷å ñ÷èòàéêè áðîÿ íà ëåãëàòà è ñëåäîâàòåëíî ñðåäíàòà ãîëåìèíà íà

ñãðàäèòå, îòíîøåíèåòî å ïîëîæèòåëíî çà õîòåëèòå, êîèòî ïðåäñòàâëÿâàò îêîëî 85% îò îáùèÿ

áðîé. ×óæäåñòðàííèòå ïîñåòèòåëè ïðåäïî÷èòàò äà îòñÿäàò â õîòåë, äîêàò áúëãàðñêèòå

ïðåäïî÷èòàò àëòåðíàòèâíèòå ñòðóêòóðè, êîèòî ñà ïî-ðàçïðîñòðàíåíè ïî ×åðíîìîðèåòî

îòêîëêîòî âúâ âúòðåøíîñòòà íà ñòðàíàòà, êúäåòî îáà÷å ñå íàáëþäàâàò õîòåëèòå ñ ïî-ìàëúê
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îáåì. Ïî-ãîëåìèòå ïîñòðîéêè çà ðàçïîëîæåíè â „ïî áðåãîâåòå íà ×åðíî Ìîðå” è âúâ „ Âåëèêà

Ñîôèÿ” êàòî ÷åñòî ïúòè ñòàâà äóìà çà ìåæäóíàðîäíè âåðèãè è resort.

Ñòåïåíòà íà îòâîðåíîñò å ñðåäíà ñïðÿìî îáùèÿò áðîé å ñèëíî ïîâëèÿíà îò òåæåñòòà íà bed

capacity, êîèòî èìàò ëåòíèòå ñòðóêòóðè ïî ×åðíîìîðèåòî; ïî òîçè ïîâîä ñå ïîä÷åðòàâà âèñîêàòà

ñòåïåí íà ñåçîííîñò íà ñòðóêòóðèòå, çàíèìàâàùè ñå ñ áàëíåîêóðîðòåí òóðèçúì ñïðÿìî òåçè

âúâ âúòðåøíîñòòà íà ñòðàíàòà,  êîèòî ñà îòâîðåíè öåëîãîäèøíî. Òîâà ÿâëåíèå äàâà

âúçìîæíîñòòà çà íàìàëÿâàíå íà ñåçîííîñòòà íà ïðåäëàãàíå, ïðåäîñòàâÿéêè ñúùåñòâóâàùàòà

bed capacity íà ×åðíîìîðèåòî çà èçïîëçâàíåòî íà âúòðåøíèÿ êóëòóðåí òóðèçúì èçâúí ëåòíèòå

ìåñåöè. Îò òàçè ãëåäíà òî÷êà óâåëè÷àâàíåòî íà ñòåïåíòà íà èçïîëçâàíå íà ïðåäëàãàùèòå

íàñòàíÿâàíå ñòðóêòóðè ñòàâà îáùà òåìà çà ðàçëè÷íèòå ñåêòîðè íà òóðèçìà, êàòî ñëåäñòâèå îò

ðàçâèòèåòî, êîåòî å ïîñòèãíàòî â ñåêòîðà ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè; èíòåãðèðàíåòî íà

òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêòè, áàçèðàíè íà ìîðñêè òóðèçúì, ñ òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêòè, êîèòî

âàëîðèçèðàò êóëòóðàòà è îêîëíàòà ñðåäà ìîæå äà ïðåäñòàâëÿâà åäíà âúçìîæíà ñòðàòåãèÿ çà

óâåëè÷àâàíå íà ñòåïåíòà íà çàåòîñò, êîÿòî â ìîìåíòà å ìíîãî ïî-íèñêà îò åâðîïåéñêàòà.

Ñèëíàòà êîíêóðåíöèÿ è ïðèñúñòâèåòî íà ïðåäèìíî îðãàíèçèðàíèÿ òóðèçúì äàâà ñðåäåí

äîõîä çà ïðèñúñòâèå ïî ×åðíîìîðèåòî; äîêàòî â ñòîëèöàòà ñòðóêòóðèòå ñúñ ñòàíäàðòåí

ìåæäóíàðîäåí brand äîñòàâÿ âèñîê ïðèõîä îò âñÿêî ïðèñúñòâèå. Ñðåäíè ñà ñòîéíîñòèòå íà

îñòàíàëèòå âúòðåøíè Ëîêóñè, è èçêëþ÷åíèå íà „Ãîëåìèòå ïÏëàíèíè” è „Ïîðòàòà íà

Ðîäîïèòå”, êîèòî ðåãèñòðèðàò ïî-âèñîêè ïðèõîäè

Àíàëèç íà ñèñòåìàòà çà íàñòàíÿâàíå
Íàñòîÿùîòî ïðîó÷âàíå å ïðîâåäåíî â êðàÿ íà ëÿòîòî íà 2008 ã., íà áàçàòà íà îôèöèàëíèòå

äàííè, îòíîñÿùè ñå çà òóðèçìà, ïóáëèêóâàíè îò áúëãàðñêèÿ Íàöèîíàëåí Ñòàòèñòè÷åñêè

Èíñòèòóò (ÍÑÈ) çà 2007 ã.

Äàííè îòíîñíî êàòåãîðèÿòà íà îáåêòèòå íå ñå ïóáëèêóâàò ðåãóëÿðíî îò ÍÑÈ. Ïî òàçè ïðè÷èíà,

çà äà áúäå àíàëèçèðàíà íàñòàíèòåëíàòà áàçà â êà÷åñòâåí àñïåêò, äåëúò íà ñòàèòå â 4 è 5-

çâåçäíè õîòåëè å ïðåñìåòíàò íà áàçàòà íà èíôîðìàöèÿ, èçâëå÷åíà îò ïóáëè÷íèÿ ðåãèñòúð íà

îáåêòèòå, êàòåãîðèçèðàíè îò Äúðæàâíàòà àãåíöèÿ ïî òóðèçúì.

Â ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò îò ëîêóñèòå ñå ïðîÿâÿâà òåíäåíöèÿ ÷óæäåñòðàííèòå ïîñåòèòåëè äà

èìàò ïî-äúëúã ïðåñòîé â ñðàâíåíèå ñ áúëãàðèòå. Êàòî öÿëî, ñðåäíàòà ïðîäúëæèòåëíîñò íà

ïðåñòîÿ å ïî-ãîëÿìà â ëîêóñà „ïî áðåãîâåòå íà ×åðíî Ìîðå” è â ëîêóñà „Ñòðàíäæà ïëàíèíà”,

êîéòî ñúùî èìà èçëàç íà ìîðåòî – òàì ñðåäíàòà ïðîäúëæèòåëíîñò å ñúîòâåòíî ïî÷òè 7 è 8

äíè.  Âúâ âñè÷êè îñòàíàëè ëîêóñè ñðåäíèÿò ïðåñòîé å ïîä 3 äíè.

Â ëîêóñà „âåëèêà Ñîôèÿ” ñðåäíàòà ïðîäúëæèòåëíîñò íà ïðåñòîÿ å îêîëî 2 äíè, êîåòî ñå äúëæè
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íà áèçíåñ òóðèñòèòå.

Â ëîêóñà „Ïî Áðåãîâåòå íà ×åðíî Ìîðå” ÷óæäåñòðàííèòå ïîñåòèòåëè ïðåîáëàäàâàò è

ñúñòàâëÿâàò 75 % îò ïî÷èâàùèòå. Ïîñåòèòåëèòå íà „Âåëèêà Ñîôèÿ” ñå ðàçïðåäåëÿò ïîðàâíî

ìåæäó ÷óæäåíöè è áúëãàðè. Âúâ âñè÷êè îñòàíàëè 11 ëîêóñè áúëãàðèòå ïðåîáëàäàâàò,

äîñòèãàéêè 90 % â „Âêàìåíåíàòà ãîðà” è „Äîëèíàòà íà öàðåòå”.

Íà îñíîâàòà íà àíàëèçà íà ìîìåíòíîòî ñúñòîÿíèå íà òúðñåíåòî è ïðåäëàãàíåòî âúâ âñåêè

ëîêóñ ìîãàò äà ñå íàïðàâÿò ñëåäíèòå èçâîäè çà ðàçâèòèå íà íàñòîÿùîòî ïðåäëàãàíå:

1) Íÿìà ðåàëíà íóæäà îò óâåëè÷àâàíå íà êàïàöèòåòà íà íàñòàíèòåëíàòà áàçà: çíà÷èìèòå

ïðîáëåìè, êîèòî ñà êîíñòàòèðàíè, ñà ñâúðçàíè ñ íèñêàòà çàåòîñò íà ñúùåñòâóâàùàòà

íàñòàíèòåëíà áàçà. Ñàìî äâà îò èäåíòèôèöèðàíèòå ëîêóñè ñà ñúñ çàåòîñò  íàä ñðåäíàòà çà

ñòðàíàòà (30%) è òîâà ñà „Ïî Áðåãîâåòå íà ×åðíî Ìîðå” è „Ñòðàíäæà ïëàíèíà”. Ðàéîíúò

íà Ñîôèÿ å ñúñ çàåòîñò åäâà 27 %. Íà êðèòè÷íî íèâî å çàåòîñòòà â ëîêóñèòå „ Ñòðàðèòå

ñòîëèöè” è „Âêàìåíåíàòà ãîðà” (ïîä 15 %), êàêòî è â „Ïîðòàòà íà Ðîäîïèòå” (ìàëêî íàä

15%);

2) Íèñêàòà åôåêòèâíîñò è åôèêàñíîñò íà ôóíêöèîíèðàíåòî, à íå íàëè÷èåòî íà äåôèöèò â

ïðåäëàãàíåòî, ñå èçâåæäà êàòî ïðîáëåì. Óñòîé÷èâ ïîäõîä ïðè ðàçâèòèåòî íà òóðèçìà â

î÷åðòàíèòå ëîêóñè ìîæå äà áúäå ïîâèøàâàíåòî íà îïåðàòèâíàòà åôåêòèâíîñò ÷ðåç

èíâåñòèðàíå â ìåñòíè àòðàêöèè, ïîäîáðÿâàíå íà èíôðàñòðóêòóðàòà è ñîöèàëèçàöèÿòà

íà êóëòóðíè è ïðèðîäíè îáåêè, êàêòî è â ïðîìîöèÿòà íà ìåñòíèÿ òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêò;

3) Ñòðóêòóðàòà íà íàñòàíèòåëíàòà áàçà ïî âèäîâå è êàòåãîðèÿ, ñ ìàëêè èçêëþ÷åíèÿ, èçãëåæäà

àäåêâàòíà íà ïîòåíöèàëíîòî òúðñåíå, êàòî ñå èìàò ïðåäâèä ïîòåíöèàëíèòå ñåãìåíòè è

òåõíèòå èçèñêâàíèÿ êúì íàñòàíèòåëíàòà áàçà;

4) Ïîðàäè òîâà, ÷å íîâè îáåêòè ùå ïðîäúëæàò äà ñå èçãðàæäàò, òå òðÿáâà äà ñå îðèåíòèðàò

êàòî ìåñòîïîëîæåíèå êúì ìåñòà/ðàéîíè, â êîèòî êúì ìîìåíòà íÿìà îáåêòè çà

íàñòàíÿâàíå;

5) Íåäîñòèã è ëèïñà íà îáåêòè ñ êàòåãîðèÿ 4 è 5 çâåçäè ñå êîíñòàòèðà ñúîòâåòíî â ëîêóñèòå

«Äîëèíàòà íà Öàðåòå» è «Âêàìåíåíàòà ãîðà». Â ëîêóñà „Ïî Áðåãîâåòå íà ×åðíî Ìîðå»

ñúùî ùå èìà íóæäà îò õîòåëè ñ ïî-âèñîêî êà÷åñòâî è ïðåäëàãàùè ñïà óñëóãè. Íåîáõîäèìî

å óâåëè÷àâàíå íà ëåãëàòà âúâ âúòðåøíîñòòà íà ïàðê «Ñòðàíäæà».

6) Íîâèòå îáåêòè, ïðè ãîðåñïîìåíàòèòå èçêëþ÷åíèÿ, òðÿáâà äà âêëþ÷âàò ãëàâíî ìàëêè

õîòåëè, ñåìåéíè õîòåëè è êúùè çà ãîñòè â òðàäèöèîííèÿ àðõèòåêòóðåí ñòèë è ñ

àâòåíòè÷íà àòìîñôåðà, ãîñòîïðèåìíè è åêîëîãîñúîáðàçíè;

7) Ïðåïîðú÷èòåëíî å äà ñå ðàçâèÿò íîâèòå ôîðìóëè çà õîòåëè/íàñòàíÿâàíå êàòî „ïðúñíàòè/

ðàçãúðíàòè õîòåëè” òàì, êúäåòî å âúçìîæíî è êúäåòî ìåñòíîòî ñåëèùíî óñòðîéñòâî ãî

ïîçâîëÿâà.
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Àíàëèç çà ïðèâëåêàòåëíîñòòà íà êóëòóðíèòå è ïðèðîäíè ðåñóðñè

è ìèñèèòå íà Ëîêóñèòå

ÒÐÈÍÀÉÑÅÒÒÅ ËÎÊÓÑÀ. ÀÍÀËÈÇ È ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ

ËÎÊÓÑ1 –Âåëèêà Ñîôèÿ

Ñîôèÿ å íå ñàìî àäìèíèñòðàòèâåí öåíòúð,  íî è êóëòóðíàòà ñòîëèöà íà Áúëãàðèÿ ñ âñè÷êèòå

ðåñóðñè è âúçìîæíîñòè äà êîíêóðèðà ñ äðóãèòå ñòîëèöè íà êóëòóðàòà â Åâðîïà. Ñòðåìåæúò

ïðåç ñëåäâàùèòå ãîäèíè å äà ñå èíòåãðèðà òðàäèöèîííîòî ïðåäëàãàíå íà êóëòóðíî-

èñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî ñ ïî-íàïðåäíàëè ôîðìè íà êóëòóðíîòî ïðåäëàãàíå êàòî èçëîæåíèÿ,

ôåñòèâàëè, êîèòî â ñðåäíîäúëúã ïåðèîä äà ñå ïðåâúðíàò â èñòèíñêà èíäóñòðèÿ,

õàðàêòåðèçèðàùà ñå ñ èçïîëçâàíåòî íà ìîäåðíè ôîðìè íà èñêóñòâîòî ñâúðçàíà ñ íîâèòå

èíôîðìàöèîííè òåõìíîëîãèè. Öåëòà å äà ñå ïîä÷åðòàå ðîëÿòà íà Ñîôèÿ íå ñàìî ïî îòíîøåíèå

íà ëîãèñòèêàòà, íî è êàòî ñèìâîëè÷åí ïîðòàë êúì áúëãàðñêîòî êóëòóðíî íàñëåäñòâî, êîéòî äà

ïðèâëè÷à âñå ïî-ðàçíîðîäíè òóðèñòè÷åñêè ïîòîöè, èíòåðåñóâàùè ñå íå òîëêîâà îò

ïîñåùåíèåòî íà îòäåëíè ñïåöèôè÷íè àòðàêöèè, êîëêîòî îò âúçìîæíîñòòà äà èçïèòà åäíî

ïúëíîöåííî êóëòóðíî ïðåæèâÿâàíå. Â òîçè ñìèñúë áúçìîæíîñòòà ïðåç ñëåäâàùèòå ãîäèíè

Ñîôèÿ äà ñå êàíäèäàòèðà çà äîìàêèíñòâî çà íÿêîå ãîëÿìî ìåæäóíàðîäíî ñúáèòèå êàòî

íàïðèìåð Êóëòóðåí Ôîðóì èëè Êóëòóðíà Ñòîëèöà íà Åâðîïà ìîæå äà äàäå øàíñ çà óñêîðÿâàíå

íà äâèæåíèåòî êúì íàáåëÿçàíàòà öåë, ÷ðåç ïðèâëè÷àíå íà äîïúëíèòåëíè ôèíàíñîâè è

÷îâåøêè ðåñóðñè.

ËÎÊÓÑ 2 –Äîëèíàòà íà Öàðåòå

Ëîêóñúò „Äîëèíàòà íà Öàðåòå” èìà ïîòåíöèàëà äà ïðåñëåäâà ëèäåðñêà ïîçèöèÿ â ñâîÿòà

íèøà, ÷ðåç âàëîðèçèðàíå íà çíà÷èìèòå èñòîðè÷åñêè ðåñóðñè îò òðàêèéñêî âðåìå è

íàöèîíàëíèòå òðàäèöèè, çàïàçåíè â òîçè êðàé. Â ñåãàøíîòî ñè ñúñòîÿíèå ñòîéíîñòíîòî

èñòîðè÷åñêî è åòíîãðàôñêî íàñëåäñòâî íå íàìèðà ñúîòâåòñòâèå â ñúùåñòâóâàùèòå ñòðóêòóðè

è óñëóãè, íåàäåêâàòíè äà ïðèâëåêàò çíà÷èòåëíè òóðèñòè÷åñêè ïîòîöè. Îòíîñèòåëíàòà áëèçîñò

íà ñòîëèöàòà äàâà âúçìîæíîñò äà ñå èçïîëçâà òåðèòîðèÿòà íà Ëîêóñà íå ñàìî êàòî òóðèñòè÷åñêè

îáåêò, íî è êàòî ìÿñòî çà ïðåñïèâàíå â àëòåðíàòèâà íà Ñîôèÿ. Áîãàòñòâîòî íà  „Äîëèíàòà íà

Öàðåòå” íà àòðàêòèâíè öåííîñòè , òðÿáâà äà áúäå âàëîðèçèðàíà ÷ðåç èíòåãðèðàíåòî íà ñúáèòèÿ

è óñëóãè, êîèòî ïúðâîíà÷àëíî ìîãàò äà áúäàò êîíöåíòðèðàíè âúâ âðåìåòî è â ãåîãðàôñêèÿ

ðàéîí, çà äà ñå ïîñòèãíå íåçàáàâíà âèäèìîñò, ìàêñèìàëíî èçïîëçâàíå íà ðåñóðñèòå è

êîíêðåòíè ðåçóëòàòè. Ðàçïðîñòðàíåíîòî ïðèñúñòâèå íà èñòîðè÷åñêè è àðõåîëîãè÷åñêè îáåêòè

è ìóçåè ïîäêðåïÿ òàçè ñòðàòåãèÿ íà óâåëè÷àâàíå íà áúëãàðñêèòå ïîñåùåíèÿ è íà
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ïðèâëè÷àíåòî íà ÷óæäåñòðàííè òóðèñòè, îòñåäíàëè â ñòîëèöàòà.

ËÎÊÓÑ 3 –Âúçðîæäåíñêèÿò Ãðàä

Ëîêóñúò „âúçðîæäåíñêèÿò ãðàä”, êîéòî ñå íàìèðà â áëèçîñò äî Âåëèêî Òúðíîâî è å çàåäíî ñ

Ïëîâäèâ åäíà îò äâåòå ïîòåíöèàëíè êóëòóðíè ñòîëèöè íà Áúëãàðèÿ, ñïîñîáíè äà ïðèâëåêàò

ïî-ãîëåìè ïîòîöè îò ÷óæäåñòðàííè òóðèñòè. „Âúçðîæäåíñêèÿò ãðàä” ïðåäëàãà åäíî êóëòóðíî

íàñëåäñòâî ïðÿêî ñâúðçàíî ñ íàöèîíàëíàòà èäåíòè÷íîñò íà Áúëãàðèòå, êîéòî ïðèâëè÷à ãëàâíî

áúëãàðñêè òóðèñòè. Ñòðàòåãèÿòà â ñðåäíî-äúëúã ïåðèîä òðÿáâà äà öåëè óâåëè÷åíèåòî íà

íåìàòåðèàëíîòî ñúäúðæàíèå íà òóðèñòè÷åñêîòî êóëòóðíî ïðåäëàãàíå, èíòåãðèðàéêè

ñúùåñòâóâàùèòå îáåêòè ñ åêñïîçèöèè è èçëîæáè, òðàíñôîðìèðàéêè ïîñåùåíèåòî íà

òóðèñòèòå â ïðîäúëæèòåëåí ïðåñòîé è äà èíòåãðèðà òóðèñòè÷åñêè áàëíåîêóðîðòíè ïàêåòè

ïðåäíàçíà÷åíè çà ×åðíî Ìîðå ñ êóëòóðíî ñúäúðæàíèå. Òàçè ñòðàòåãèÿ ùå ïîçâîëè äà ñå

çàñèëè ðîëÿòà íà ãðàäîâåòå íà èñêóñòâîòî íà öåëèÿ Ëîêóñ, ïîâèøàâàéêè ñòåïåíòà íà

ìåæäóíàðîäíîñò íà òúðñåíåòî.

ËÎÊÓÑ 4 – Ïî Áðåãîâåòå íà Äóíàâà

Ãðàäîâåòå Ïëåâåí è Ðóñå, îñíîâíèòå êóëòóðíè è àäìèíèñòðàòèâíè öåíòðîâå íà Ëîêóñà „Ïî

Áðåãîâåòå íà Äóíàâà”, òàêà êàêòî è Äóíàâ, êîéòî å åñòåñòâåíàòà è ïîëèòè÷åñêà ãðàíèöà íà

Áúëãàðèÿ, õàðàêòåðèçèòàò òóðèñòè÷åñêèÿ ïîòåíöèàë íà ðàéîíà çà ðàçâèòèåòî íà íàöèîíàëíèÿ

è áëèçêèÿ ìåæäóíàðîäåí òóðèçúì; òóðèñòè÷åñêàòà ñòðàòåãèÿ ñå êîíöåíòðèðà âúðõó

âàëîðèçàöèÿòà íà Äóíàâà êàòî ñâúðçâàùà îñ è êàòî ñèìâîë íà öåëèÿ Ëîêóñ, çà äà ñå ïðåâúðíàò

â åäíà ñèñòåìà ðàçïðúñíàòèòå êóëòóðíè ðåñóðñè íà ðàéîíà. ×ðåç êîíöåíòðàöèÿ íà ðåñóðñèòå

â òàçè îáëàñò ìîæå äà ñå ïîñòèãíò ðåçóëòàòè çà óòâúðæäàâàíå íà íàöèîíàëíèÿ òóðèñòè÷åñêè

ïîòîê è ÷ðåç ñïåöèàëíî îðãàíèçèðàíè ñúáèòèÿ, êîèòî äà çàñèëÿò ìåæäóíàðîäíèÿ

òóðèñòè÷åñêèÿ. Öåëòà å çà åäèí ñðåäíî-äúëúã ïåðèîä äà ñå óâåëè÷è áðîÿò íà äíèòå íà

ïðåáèâàâàíå â Ëîêóñà, âêëþ÷èòåëíî ÷ðåç ïðèâëè÷àíå íà òóðèñòè÷åñêèòå ïîòîöè, êîèòî çà

ìîìåíòà ïðåìèíàâàò ñàìî òðàíçèò.

ËÎÊÓÑ 5 – Êàìåííî Ñúðöå

Ëîêóñ „Êàìåííî Ñúðöå” ïðåäñòàâëÿâà òóðèñòè÷åñêà äåñòèíàöèÿ îñíîâíî çà íàöèîíàëíè

òóðèñòè. Íåçàâèñèìî îò òîâà äîïúëâàíåòî íà ñúùåñòâóâàùèòå êóëòóðíè ðåñóðñè è îêîëíà

ñðåäà ñ åäíî ïî-âèñîêî íèâî íà òóðèñòè÷åñêè óñëóãè è ñ ñïåöèôè÷íè ìåðîïðèÿòèÿ ìîæå äà

ïîâèøè ïðèâëåêàòåëíîñòòà íà ìÿñòîòî íå ñàìî çà ñúùåñòóâàùèÿ âúòðåøåí òóðèçúì, íî è çà

òóðèñòèòå, îòñÿäàùè ïî ×åðíîìîðñêîòî êðàéáðåæèå, óâåëè÷àâàéêè íèâîòî íà êóëòóðíèÿ

òóðèçúì â ãðàäîâåòå Ñòàðà Çàãîðà è Ñëèâåí, êúäåòî ñå îò÷èòà ïî-äúëúã ïðåñòîé íà áúëãàðèòå
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â ñðàâíåíèå ñ ÷óæäåíöèòå.

ËÎÊÓÑ 6 – Ñòàðèòå  Ñòîëèöè

Ëîêóñ „Ñòàðèòå Ñòîëèöè” å àòðàêòèâåí ïðåäèìíî áëàãîäàðåíèå íà Ìàäàðñêèÿ Êîííèê, êîéòî

å ñèìâîë íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî íà Áúëãàðèÿ è êîéòî ïðàâè îò Øóìåí åäíà îò îñíîâíèòå

äåñòèíàöèè çà åêñêóðçèîíåí òóðèçúì. Îò òàçè ãëåäíà òî÷êà áëèçîñòòà ñ ×åðíî Ìîðå äàâà

âúçìîæíîñòè, íî è ïîñòàâÿ îãðàíè÷åíèÿ â ðàçâèòèåòî, â ñìèñúë íà êðàòêèÿ ïðåñòîé â Ëîêóñà,

êîéòî å îò÷åòåí è îò ñòàòèñòèêèòå. Öåëòà å äà ñå âàëîðèçèðà àòðàêòèâíàòà ñïîñîáíîñò íà

Ìàäàðñêèÿ Êîííèê, çà äà ñå èçãðàäè èíòåãðàëíî òóðèñòè÷åñêî ïðåäëîæåíèå: óñëóãè è

ìåðîïðèÿòèÿ, ñïîñîáíè äà ïðèâëåêàò ïîòîê îò áúëãàðñêè è ÷óæäåñòðàííè òóðèñòè, îòñåäíàëè

íà ×åðíîìîðèåòî, çà ïîñòåïåííî ïðåìèíàâàíå îò åêñêóðçèÿ êúì êóëòóðíî ïðåæèâÿâàíå.

ËÎÊÓÑ 7 – Ïî Áðåãîâåòå íà ×åðíî Ìîðå

„Ïî Áðåãîâåòå íà ×åðíî Ìîðå” å Ëîêóñúò, êîéòî â òåñåí ñìèñúë íå å îáåêò íà äåéíîñòèòå ïî

ðàçâèòèåòî íà âúòðåøíèÿ êóëòóðåí òóðèçúì. Íà ïðàêòèêà òîçè Ëîêóñ îáõâàùà êðàéáðåæèåòî

íà ×åðíî Ìîðå, êîåòî îò òóðèñòè÷åñêà ãëåäíà òî÷êà å ëèäåð â áàëíåîêóðîðòíèÿ òóðèçúì.

íåçàâèñèìî îò òîâà òîçè ðàéîí å îò çíà÷èòåëíî ñòðàòåãè÷åñêî çíà÷åíèå çà ðàçâèòèåòî íà

âúòðåøíèÿ êóëòóðåí òóðèçúì è ïðåäè âñè÷êî ùî ñå îòíàñÿ äî ìåæäóíàðîäíèÿ òóðèçúì. òàçè

âúçìîæíîñò ìîæå äà ñå ðåàëèçèðà ÷ðåç ðàçíîîáðàçÿâàíå íà ñúùåñòâóâàùèÿ òóðèñòè÷åñêè

ïàçàð, íàñúð÷àâàéêè äâèæåíèåòîíà òóðèñòèòå îò ìîðåòî êúì âóòðåøíîñòòà, îðãàíèçèðàéêè

òóðèñòè÷åñêè åêñêóðçèè ïîä ôîðìàòà íà day trip  çà òóðèñòè, ïðåáèâàâàùè ñ èíòåãðèðàíè

òóðèñòè÷åñêè ïàêåòè êðàéáðåæèå-âúòðåøíîñò. Äà ñå ïðåäëàãà îò òóðèñòè÷åñêè àãåíöèè íà

íîâè òóðèñòè èçâúíñåçîííà ïî÷èâêà, òàì êúäåòî èìà ãîëÿìà âúçìîæíîñò çà ïðåñïèâàíå.

ËÎÊÓÑ 8 – Ñòðàíäæà Ïëàíèíà

Ëîêóñúò „Ñòðàíäæà Ïëàíèíà” èìà ïîòåíöèàëà äà ïðåñëåäâà ñòðàòåãèÿòà çà âîäåùî ìÿñòî

âúâ âúòðåøíèÿ êóëòóðåí òóðèñòè÷åñêè ñåêòîð. Òåæåñòòà íà òóðèñòè÷åñêîòî ïîñåùåíèå íà

Ëîêóñà å ìèíèìàëíà â ñåãàøíèÿ åòàï, íî èìà ìíîãî âèñîêè ïðåäïîñòàâêè çà

êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñò â åêîëîãè÷íèÿ è êóëòóðåí ñåêòîð, áèëî òî áëàãîäàðåíèå íà

ïðèðîäíèòå, èñòîðèêî-êóëòóðíè è ïàåçàæíè ðåñóðñè, êàêòî è ïîðàäè ãåîãðàôñêîòî ñè

ðàçïîëîæåíèå íà þæíèÿ áðÿã íà ×åðíî Ìîðå; ñòðàòåãèÿòà íà íèøà ïðåäâèæäà â êðàòúê ñðîê

äà ñå ðåàëèçèðà åíî ñúáèòèå, âúðõó êîåòî äà ñå êîíöåíòðèòðèðà ðåñóðñèòå, çà äà ñå ïðèâëå÷å

ãîëÿì áðîé òóðèñòè îò áëèçêîòî ×åðíîìîðèå; â ñðåäíî-äúëúã ïåðèîä ìîæå äà ñå ïîäñèëè

ïðåäëàãàíåòî íà àëòåðíàòèâíî íàñòàíÿâàíå, çà äà ñå ïîñâîëè íå ñàìî êðàòêîòðàéíîòî

ïîñåùåíèå, íî è ïðåñòîé èíòåãðèðàí êúì áàëíåîêóðîðòíèÿ òóðèçúì
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ËÎÊÓÑ 9 – Ìå÷úò è Êðúñòúò

Ëîêóñúò „Ìå÷úò è Êðúñòúò” áàçèðà ñâîÿòà ñòðàòåãèÿ âúðõó íèøàòà íà âàëîðèçèðàíåòî íà

òóðèñòè÷åñêîòî ïðèâëè÷àíå, îñíîâàíî íà ñèìâîëà íà òåðèòîðèÿòà: àðõåîëîãè÷åñêèÿ êîìïëåêñ

Ïåðïåðèêîí. Óíèêàëíîñòòà íà òîçè îáåêò äàâà âúçìîæíîñòòà äà ñå èçãðàäè îêîëî íåãî

ñòðàòåãèÿòà çà âàëîðèçèðàíå íà öÿëàòà òåðèòîðèÿ. Öåëòà ìîæå äà îñòàíå òàçè è äà ñå

êîíöåíòðèðàò âñè÷êèòå ðåñóðñè çà åäèí êîíêðåòåí ïåðèîä îò âðåìå, ïîñòèãàéêè íåçàáàâíè

ðåçóëòàòè â òóðèñòè÷åñêè òåðìèíè; çà åäèí ïî-äúëúã ïåðèîä îò âðåìå òóðèñòè÷åñêîòî

ïðåäëàãàíå ìîæå äà ñå óâåëè÷è, ÷ðåç èíòåãðèðàíåòî íà äðóãè êóëòóðíè è ïðèðîäíè ðåñóðñè.

Öåëòà å Ëîêóñúò äà ñå ïðåâúðíå â åäèí îò íàöèîíàëíèòå ëèäåðè çà ìåæäóíàðîäíèÿ òóðèçúì.

ËÎÊÓÑ 10 – Ïëîâäèâ è Ðèìñêàòà Èìïåðèÿ

Ëîêóñúò „Ïëîâäèâ è Ðèìñêàòà Èìïåðèÿ” èìà êàòî îñíîâåí öåíòúð Ïëîâäèâ, êîéòî çàåäíî ñ

Âåëèêî Òúðíîâî, å åäíà îò ïîòåíöèàëíèòå êóëòóðíè ñòîëèöè íà Áúëãàðèÿ, ñïîñîáíè äà

ïðèâëåêàò ìåæäóíàðîíè òóðèñòè÷åñêè ïîòîöè. Íà òîçè åòàï îáà÷å Ëîêóñúò, áîãàò íà êóëòóðíî

è èñòîðè÷åñêî íàñëåäñòâî, êàêòî â ñàìèÿ îñíîâåí ãðàä, òàêà è â öåëèÿ ðàéîí, å ïîñåùàâàí

ïðåäèìíî îò áúëãàðñêè òóðèñòè. Ñðòðàòåãèÿòà çà ñðåäíî-äúëúã ïåðèîä òðÿáâà äà áúäå

íàñî÷åíà ïðåäèìíî êúì óâåëè÷àâàíåòî íà íåìàòåðèàëíîòî ñúäúðæàíèå è êóëòóðíîòî

òóðèñòè÷åñêî ïðåäëàãàíå, èíòåãðèðàéêè ñúùåñòâóâàùèòå îáåêòè ñ ìåðîïðèÿòèÿ, èçëîæáè

íå ñàìî â öåíòúðà íà Ëîêóñà, íî è â öÿëàòà òåðèòîðèÿ, çà äà ïðèâëè÷à íå ñàìî íàöèîíàëíèòå

òóðèñòè÷åñêè ïîòîöè, íî è ìåæäóíàðîäíèòå. Â òîçè ñìèñúë ïðåäâèäåíèòå èíôðñòðóêòóðíèòå

èíâåñòèöèè, àåðîãàðàòà è åâðîïåéñêàòà àâòîìàãèñòðàëà ùå ïîäîáðÿò âúçìîæíîñòòà çà

ìåæäóíàðîäíîòî ïðèâëè÷àíå.

ËÎÊÓÑ 11- Ïîðòàòà íà Ðîäîïèòå

Ëîêóñúò „Ïîðòàòà íà Ðîäîïèòå” èìà êîíñîëèäèðàíà ïîçèöèÿ â ñôåðàòà íà çèìíèÿ òóðèçúì ñ

ïðåîáëàäàâàù íàöèîíàëåí òóðèñòè÷åñêè ïîòîöê; ðàéîíúò èìà âúçìîæíîñòòà çà ïîñòèãàíå

íà âîäåùà ìåñòíà ïîçèöèÿ ÷ðåç ðàçíîîáðàçÿâàíåòî íà çèìíèÿ ïàçàð è ïðîãðåñèâíîòî

íàìàëÿâàíå íà ñåçîííîñòòà íà òóðèñòè÷åñêèÿ ïîòîê ñ èíòåãðàöèÿòà íà èñòîðè÷åñêèòå ðåñóðñè,

ñâúðçàíè ñ òðàäèöèèòå è ïðèðîäíîèòå öåííîñòè. Öåëòà å óòâúðæäàâàíåòî íà ðîëÿòà íà

íàöèîíàëíà äåñòèíàöèÿ è èçâúí çèìíèÿ ïåðèîä, âàëîðèçèðàéêè êóëòóðàòà, ïðèðîäàòà è

ðàçëè÷íè ñúáèòèÿ, êîíöåíòðèòðàíè òàêà ÷å äà ìîãàò äà ñå óïîëçîòâîðÿò ñúùåñòâóâàùèòå

òóðèñòè÷åñêè ñòðóêòóðè. Îò òàçè ãëåäíà òî÷êà Ñìîëÿí ïðåäñòàâëÿâà êóëóðåí öåíòúð, êîéòî

äà áúäå èíòåãðèðàí ñ ïðèðîäíèòå ðåñóðñè, íà êîèòî å áîãàò Ëîêóñà.

ËÎÊÓÑ 12- Ãîëåìèòå Ïëàíèíè



32EXECUTIVE SUMMARY

Ëîêóñúò „Ãîëåìèòå Ïëàíèíè” å ëèäåð â ñôåðàòà íà çèìíèÿ òóðèçúì, êîåòî ïðåäñòàâëÿâà

âúçìîæíîñò çà âàëîðèçèðàíåòî íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì. Íà ïðàêòèêà, ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèÿ

òóðèçúì ïðåäñòàâëÿâà åäíà âúçìîæíîñò çà ïðåìàõâàíå íà ñåçîííîñòòà íà òóðèñòè÷åñêèÿ

ïîòîê, çà äà ñå îñóùåñòâè åäíî ïî-åôèêàñíî èçïîëçâàíå íà íàëè÷íèòå òóðèñòè÷åñêè ñòðóêòóðè.

Öåëòà å äà ñå èíòåãðèðàò êóëòóðíèòå, ïðèðîäíè è åòíîãðàôñêè ðåñóðñè, çà äà ñòàíå âúçìîæíî

ïðåáèâàâàíåòî in loco ÷ðåç íàðàñòâàíå íà ïðåäëàãàíåòî íà òóðèñòè÷åñêè óñëóãè ñ ïî-âèñîêà

ñòîéíîñò è ñïåöèàëíè ñúáèòèÿ, îðãàíèçèðàíè ïðåç ðàçëè÷íèòå ïåðèîäè íà ãîäèíàòà, ïî

âðåìå íà íèñêàòà ïîñåùàåìîñò; îò òàçè ãëåäíà òî÷êà áëèçîñòòà íà Ñîôèÿ äàâà âúçìîæíîñò äà

ñå çàñèëè âîäåùàòà ðîëÿ íà Ëîêóñà â íàöèîíàëíèÿ òóðèçúì.

ËÎÊÓÑ 13 – Âêàìåíåíàòà Ãîðà

Ëîêóñúò „Âêàìåìåíàòà Ãîðà” â ñåãàøíèÿ ñè ñòàòóñ èìà ïðåäèìíî ëîêàëíî òóðèñòè÷åñêî

çíà÷åíèå, êîåòî å îòïðàâåíî êúì íàöèîíàëíèÿ ïîòðåáèòåë, íàìèðàù ñå â íåïîñðåäñòâåíà

áëèçîñò; ñúùåñòâóâà âúçìîæíîñòòà äà ñå âàëîðèçèðà êóëòóðíîòî ïðåæèâÿâàíå, ÷ðåç

èíòåãðàöèÿòà íà èñòîðè÷åñêèòå ðåñóñðñè òðàäèöèèòå è ïðèðîäíèòå öåííîñòè. Ðåàëèçèðàíåòî

íà åäíî ñïåöèôè÷íî ñúáèòèå ìîæå äà ïîçâîëè íåçàáàâíîòî âàëîðèçèðàíå íà àòðàêòèâíèòå

ôàêòîðè, óâåëè÷àâàéêè íàëè÷íîñòòà íà óñëóãè è äåéíîñòè, çà äà ñå ïîâèøè ñïîñîáíîñòòà çà

ïðèâëè÷àíå è çà óäîâëåòâîðåíèå íà áúëãàðñêèÿ è ìåæäóíàðîäåí êóëòóðåí òóðèñò.

9. Îñíîâíè íàñîêè çà âàëîðèçèðàíåòî íà êóëòóðíèòå ðåñóðñè

â ñèñòåìàòà íà Ëîêóñèòå
Êîìïëåêñíàòà è îðèãèíàëíà ñúâêóïíîñò îò Êóëòóðíèòå Öåííîñòè íà Áúëãàðèÿ, íåðàçäåëíî

ñâúðçàíè ñ óñëîâèÿòà íà îêîëíàòà ñðåäà, äîðè è ñèëî äèâåðñèôèöèðàíà â ðàçëè÷íèòå

ãåîãðàôñêè çîíè, òðÿáâà äà áúäå îáåêò íà äåéñòâèÿ è íàìåñè, êîèòî äà ñå îòðàçÿâàò íà

îïîçíàâàíåòî íà ðàçëè÷èÿòà è ðàçïðîñòàíåíèòå îðèãèíàëíîñòè, íà âàëîðèçèðàíåòî íà

êà÷åñòâîòî, íà âúçñòàíîâÿâàíåòî è ôóíêöèíàëíîòî îïàçâàíå, çà åäíà ïðîãðåñèâíà è

ñèñòåìàòè÷íà ïðåîðãàíèçàöèÿ, äåôèíèðàéêè ñúâêóïíîñòòà îò äåéñòâèÿ, ôèíàëèçèðàíè è

êúì èíòåãðàöèè è ñèñòåìíè âðúçêè.

Ñòðàòåãè÷åñêèòå èíòåãðèðàíè ïðîåêòèòå ñà ïðåãðóïèðàíè âúç îñíîâàòà íà ïåò òåìè è

àñîöèèðàíè ñ îòäåëíèòå Ëîêóñè.

1. Ãðàäîâå, èñòîðèÿ: âúçñòàíîâÿâàíå, îïàçâàíå è âàëîðèçèðàíå

2. Àðõåîëîãèÿ, ìåñòíîñòè, ðàçâèòèå

3. Òåðèòîðèÿòà, îêîëíàòà ñðåäà èñòîðèÿòà íà ìåñòíàòà èäåíòè÷íîñò

4. Ïðèðîäà è Ìåñòíîñòè
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5. Ïðîèçõîä

Äâå îò òåçè äåéñòâèÿ, äîðè è åêñïåðèìåíòèðàíè â Ñîôèÿ, îïðåäåëÿò åäèí îáù ìîäåë çà

öÿëàòà ñòðàíà: ìðåæàòà îò ìóçåè; ñèñòåìàòà íà èíòåãðèðàíàòà êîìóíèêàöèÿ.

Ìðåæàòà íà áúëãàðñêèòå ìóçåè
Ïðîãðàìàòà íà äåéñòâèÿ îòãîâàðÿ íà íóæäèòå äà ñå îñèãóðè ïî îðãàíè÷åí íà÷èí îïàçâàíåòî

í èñòîðè÷åñêîòî, àðõåîëîãè÷åñêîòî, òâîð÷åñêîòî è äåìîåòíîàíòðîïîëîãè÷íåñêîòî íàñëåäñòâî

ïðèñúñòâàùî â ìóçåèòå, òàêà êàòî è äà ñå îñèãóðè íåãîâîòî âàëîðèçèðàíå è ïî-ïîäõîäÿùî

èçïîëçâàíå. Íàé-ÿâíàòà õàðàêòåðíîñò íà áúëãàñêèÿ ìóçåé å åäíîâðåìåííîòî ïðèñúñòâèå íà

äåìîàíòðîïîëîãè÷íè öåííîñòè ñúâìåñòíî ñ àðõåîëîãè÷íè íàõîäíêè, èñòîðè÷åñêè äîêóìåíòè,

ñòèãàéêè äî ïî-ñúâðåìåííè åïîõè. Òàçè îðèãèíàëíîñò òðÿáâà äà áúäå çàïàçåíà è äà ñå

ðàçïðîñòðàíè ïî öÿëàòà áúëãàðñêà òåðèòîðèÿ. Â òîçè ñìèñúë ñà ïîêàçàòåëíè ãîëåìèòå ìóçåè

(Íàöèîíàëíèÿ Èñòîðè÷åñêè Ìóçåé â Ñîôèÿ), íî ñúùî òàêà è ïî-ìàëêèòå ìóçåè (ìåæäó òÿõ

ñà òåçè íà Êàçàíëúê è Âàðíà). Áðîÿò íà ìóçåèòå ïî öÿëàòà òåðèòîðèÿ íà ñòðàíàòà å íàñëåäñòâî

ñ îãðîìíà ñòîéíîñò, êîåòî íå áèâà äà ñå ïîäöåíÿâà. Íåîáõîäèìî å äà ñå òðúãíå îò òîâà

áîãàòñòâî, çà äà ñå çàïî÷íå åäèí ïðîöåñ íà ïðåîðãàíèçèðàíå è îáùî ìîäåðíèçèðàíå, çà äà ñå

ñúçäàäå åäíà „ìóçåéíà ñèñòåìà”, êîÿòî äà ïóñíå îòíîâî â äåéñòâèå ñúùåñòâóâàùè ðåàëíîñòè,

äàâàéêè ïî-ãîëÿìà âèäèìîñò íà âå÷å ñúùåñòâóâàùè ñòðóêòóðè, êîèòî âúïðåêè ÷å ðàçïîëàãàò

ñ ïðåäìåòè ñ ìíîãî ãîëÿìà ñòîéíîñò, íå ñà ïîäõîäÿùî âàëîðèçèðàíè. Òðÿáâà äà ñå ôàâîðèðàò

ñòðóêòóðèòå âñå ïî-ìîäåðíè è ôóíêöèîíàëíè, ñíàáäåíè ñ óëñóãè çà ïîñåòèòåëèòå è

ìóëòèìåäèàëíè, òàêà êàòî è äîñòúï äî èíôîðìàöèÿòà on line. ×ðåç åäèí äúëãîãîäèøåí ïëàí

(3-5 ãîäèíè), êîéòî äà èäåíòèôèöèðà íåîáõîäèìîñòèòå íà âñåêè åäèí ìóçåé/åêñïîçèöèÿ, çà

äà ïóñíå â äåéñòâèå ïðîöåñúò íà ïîäîáðÿâàíåòî íà ñòðóêòóðèòå, òÿõíàòà êîíñåðâàöèÿ è

âàëîðèçàöèÿ, îïàçâàíåòî íà íàñëåäñòâîòî, ïîäîáðÿâàíåòî íà ïîòðåáèòåëñêèòå óñëóãè. Ëèíèè

íà äåéñòâèå. Ïðîöåñúò ñå ñòðåìè äà îïðåäåëè ñúçäàâàíåòî íà „ìóçåéíè ñèñòåìè” íà

òåðèòîðèàëíà áàçà, õàðàêòåðèçèðàíè îò ðàçëè÷íè ôîðìè íà èíòåãðàöèÿ, ñïîñîáíè äà ïîäîáðÿò

êà÷åñòâîòî íà îïàçâàíåòî, èçïîëçâàíåòî è âàëîðèçèðàíåòî èì, ðàçÿðåäåëÿéêè öåëèòå è

îòãîâîðíîñòèòå, ðàçõîäèòå íà äåéíîñòèòå è íà óñëóãèòå, ïðèëîæåíè â ïî-àäåêâàòíà ñòåïåí.

- Êîîðäèíèðàíå íà ïðîãðàìèòå çà äåéñòâèòåëíîñòòà, ñâúðçàíà ñúñ ñèñòåìàòà;

- Ïðåäîñòàâÿíå íà áàçà äàííè èíòåãðèðàíè â íàöèîíàëíàòà èíôîðìàòèâíà ñèñòåìà, çà

îáìÿíà íà èíôîðìàöèÿ è ðàçïðîñòðàíåíèåòî íà íàó÷íè èçñëåäâàíèÿ, ñâúðçàíè ñ

çàäúëáî÷àâàíåòî íà ïîçíàíèÿòà çà êóëòóðíîòî è ïðèðîäíî íàñëåäñòâî íà òåðèòîðèÿòà;

- Îïðåäåëÿíå íà çâåíà çà îáùîòî óïðàâëåíèå íà òåõíè÷åñêèòå óñëóãè, íà îáùè ëàáîðàòîðèè
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çà ðåñòàâðèðàíå è çà îáó÷àâàíå íà ïåðñîíàë; çà ïðîìîöèÿòà è êîîðäèíèðàíåòî íà

êóëòóðíèòå è äèäàêòè÷åñêè äåéíîñòè.

Îñíîâíàòà öåë å ãàðàíòèðàíåòî íà ïîâèøàâàíåòî íà êà÷åñòâîòî íà óñëóãèòå íà ìóçåèòå,

ñúùåñòâóâàùè íà òåðèòîðèÿòà íà Áúëãàðèÿ, êîíñîëèäèðàéêè è/èëè äåôèíèðàéêè

öåíòðàëíîòî è ìåñòíî íèâî íà ðàçâèòèå è êîëè÷åñòâåíî è êà÷åñòâåíî ïîâèøàâàíå íà

ïðåäëàãàíèòå óñëóãè, ÷ðåç åäíî ïðîãðàñèâíî è ïîñòîÿííî ïîäîáðåíèå íà êóëòóðíîòî

òóðèñòè÷åñêî ïðåäëàãàíå, êîíêóðåíòíîñïîñîáíî è íà âèñîêî íèâî.

Ñèñòåìà íà èíòåãðèðàíàòà êîìóíèêàöèÿ
Êîìóíèêàöèÿ è âàëîðèçàöèÿ. Êîìóíèêàöèÿ, äèäàêòèêà, îçíà÷èòåëíè òàáåëè, èçäàòåëñêà

äåéñíîñò  íåèçìåííî òðÿáâà äà ñúïúòñòâàò ñúçäàâàíåòî íà Ñòðàòåãè÷åñêèÿ Ïëàí çà Ðàçâèòèåòî

è Âàëîðèçèðàíåòî íà Êóëòóðíèÿ Òóðèçúì â Áúëãàðèÿ. Ïðîöåñúò íà âàëîðèçèðàíå íà

êóëòóðíîòî, òâîð÷åñêîòî è ïðèðîäíî íàñëåäñòâî Áúëãàðèÿ ïðåäñòàâëÿâà íå ñàìî âúçìîæíîñò

çà ðàçâèòèåòî íà òóðèñòè÷åñêîòî ïðåäëàãàíå, íî ñúùî òàêà è çà ðàçâèòèåòî íà òåðèòîðèÿòà.

Ñèñòåìàòà íà êóëòóðíî-òóðèñòè÷åñêàòà èäåíòè÷íîñò. Ñúçäàâàíåòî íà åäíà ñèñòåìà çà

èäåíòè÷íîñò íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì â Áúëãàðèÿ òðÿáâà äà áúäå ïðåäíàçíà÷åíà çà ïîñòèãàíåòî

íà ñëåäíèòå öåëè:

- Ñúçäàâàíå íà åäèí îáù êîìóíèêàòèâåí êîäåêñ, çàïîìíÿù ñå è ëåñíî ðàçïîçíàâàåì;

- Ïðåêâàëèôèêàçèÿòà íà êóëòóðíèòå ìàðøðóòè, ÷ðåç ñúçäàâàíå íà âèçóàëíè è

èíôîðìàòèâíè ìàðøðóòè, ñïîñîáíè äà âîäÿò òóðèñòà ïî ëåñåí íà÷èí êúì èçïîëçâàíåòî

íà íîâîòî òóðèñòè÷åñêî ïðåäëîæåíèå;

- Ñúçäàâàíåòî íà åäíà èíòåãðàòèâíà ñèñòåìà, êîÿòî äà äàâà âèäèìîñò íà âñè÷êèòå

ó÷àñòíèöè îò áðàíøà, ñâúðçàí ñ ïðîåêòà.

Òóðèñòúò, êîéòî ïîñåùàâà ñòðàíàòà, îñâåí äà áúäå â êîíòàêò ñ îñíîâíèòå èíôðàñòðóêòóðè

(õîòåëè, àåðîãàðè è ò.í.) èìà ñèëíà äîïèðíà òî÷êà ñ êîìóíèêàöèèòå è ñ ìåñòàòà çà òóðèñòè÷åñêà

èíôîðìàöèÿ, ðàçïðúñíàòè ïî òåðèòîðèÿòà. Òåçè ñà ñúùî òàêà ñèëíè ìîìåíòè íà ñúçäàâàíå

íà âðúçêà ñ èäåíòè÷íîñòòà íà ñòðàíàòà (òàêà íàðå÷åíèòå „ìîìåíòè íà èäåíòè÷íîñò”), íà êîèòî

ñëåäâà äà áúäå îòäåëåíî îñîáåíî âíèìàíèå: â òåçè ìîìåíòè ñå îôîðìÿ ïîçèòèâíîòî èëè

íåãàòèâíî âïå÷àòëåíèå îò ïîñåòåíîòî ìÿñòî, âïå÷àòëåíèå, êîåòî â ïîñëåäñòâèå å åêñïîðòèðàíî,

ðàçïðîñòðàíåíî, îïèñâàíî.  Âàëîðèçèðàíåòî íà òîçè êîíòàêò å ôîíäàìåíòàëåí çà ëàíñèðàíåòî

íà òóðèñòè÷åñêîòî ïðåäëàãàíå íà ñòðàíàòà. Äîïèðíèòå òî÷êè -  infopoint, óêàçàòåëíè òàáåëè,

äèäàêòè÷åñêè ìàðøðóò, òðÿáâà äà áúäàò èíòåãðàðèðàíè â åäèí êîåðåíòåí è åäíîðîäåí ïðîåêò,
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êîéòà äà ôàâîðçèð îðèåíòèðàíåòî íà òóðèñòà, íî ñúùî òàêà è ñòèìóëèðà íåãîâîòî

ëþáîïèòñòâî. Íàáëÿãàéêè íà èíîâàöèÿòà, å âúçìîæíî äà ñå ñúçäàäàò èíôîðìàòèâíè

ìàðøðóòè è îçíà÷èòåëíè ñèñòåìè, äèíàìè÷íè è èíòåðàêòèâíè, ÷ðåç êîèòî ïîñåòèòåëÿò äà

ïîëó÷àâà íàé-íîâàòà èíôîðìàöèÿ, ðåçåðâèðà è äîðè çàêóïóâà áèëåòè çà äðóãè óñëóãè, äà áúäå

ñòèìóëèðàí ÷ðåç ïðåäëîæåíèÿ è ñïåöèëíè ïðîìîöèè. Ðåêëàìíà êîìóíèêàöèÿ è ïå÷àòíè

èçäàíèÿ íà êóëòóðíàòà ñèñòåìà. Ðåêëàìíàòà èíôîðìàöèÿ è èçäàòåëñêèòå ïðîäóêòè íà

êóëòóðíàòà ñèñòåìà òðÿáâà äà ñå ðàçâèâàò êàòî „ñèñòåìà íà çíàíèÿòà”, áîãàòà è åëàñòè÷íà, çà äà

îòãîâàðÿ íà èçèñêâàíèÿòà íà ðàçëè÷íèòå çàèíòåðåñîâàíè target. Èçìåæäó èíñòðóìåíòèòå çà

êîìóíèêàöèÿ å âúçìîæíî ñúçäàâàíåòî, íàïðèìåð, íà àóäèî è âèäåî ãèäîâå. Äíåñ ñ âñå ïî-

ãîëåìèòå âúçìîæíîñòè çà ñâúðçâàíå â ìðåæà, ïðîöåñúò íà âèðòóàëèçàöèÿ íà êóëòóðíàòà

èíôîðìàöèÿ ìîæå äà áúäå íàïúëíî îñúùåñòâåí è â òàêúâ ñëó÷àé, åäèí ìóçåé, êàêúâòî å åäèí

àðõåîëîãè÷åñêè îáåêò, íå å âå÷å ñâúðçàí ñ åäíî åäèíñòâåíî ìÿñòî, à ñòàâà âèðòóàëíî

ïðèñúñòâàù íàâñÿêúäå ñ ìíîãî÷èñëåíèòå ñè ëîãè÷åñêè âðúçêè.

Òåðèòîðèàëíî Èíôîðìàòèâíàòà Ñèñòåìà íà Áúëãàðñêàòà Ëîêàëíà

Èäåíòè÷íîñò (Ò.È.Ñ.Á.Ë.È)
Íåçàâèñèìî îò êîíñîëèäèðàíèÿ èíòåðåñ ïî îòíîøåíèå íà êóëòóðíèòå è ïðèðîäíè áîãàòñòâà

è êàòî öÿëî êúì âñè÷êî, êîåòî ñúñòàâÿ áúëãàðñêàòà èäåíòè÷íîñò, âñå îùå ñå íàáëþäàâà ëèïñàòà

íà ïîäõîäÿùè èíôîðìàòèâíè äîïúëíèòåëíè óñëóãè, ñïîñîáíè äà çàäîâîëÿò îïîçíàâàòåëíèòå

íóæäè íà åäíà âñå ïî-ãîëÿìà è âçèñêàòåëíà êëåíòåëà, âå÷å ñâèêíàëà äà óïðàâëâà ñàìîñòîÿòåëíî

âñå ïî-íîâè ôîðìè íà êîìóíèêàöèÿ. Â äåéñòâèòåëíîñò, â ïî-ãîëÿìàòà ÷àñò îò ñëó÷àèòå

íà÷èíèòå íà äîñòèãàíå äî èíôîðìàöèÿòà íå ïðåäâèæäàò ïî ñèñòåìàòè÷åí è äîáðå ñâúçàí

íà÷èí ôîðìèòå íà èñòèíñêà ïîìîù ïðè ïîëó÷àâàíåòî è âúçïðèåìàíå íà èíôîðìàöèÿ, îò

ñòðàíà íà ïîñòèòåëÿ, çà ìíîãîîáðàçèåòî íà ðàçëè÷íèòå âàëåíòíîñòè, íà êîèòî å áîãàòî

èñòîðè÷åñêîòî è àðõåîëîãè÷åñêî íàñëåäñòâî. Âàëèäíîñòòà íà èçïîëçâàíåòî íà ðàçâèòèòå

èíôîðìàòèâíè ñèñòåìè å ìíîãî ÿâíà ïðè êàòàëîãèçèðàíåòî è âàëîðèçèðàíåòî íà îáåêòèòå.

Ïîëçàòà ñå ïðîÿâÿâà â öÿëàòà ñè ñúùíîñò, êîãàòî ñå ðàçãëåæäà ñàìàòà ñòðóêòóðà íà êóëòóðíèòå

ÿâëåíèÿ, àíàëèçèðàíè íà áàçàòà íà ðàçëè÷íè äèñöèïëèíè è èíòåðïðåòàöèè, ñâúðçàíè òî÷íî

ñ ðàçðàíè÷åíèåòî íà ïîòåíöèàëíèòå ïîëó÷àòåëè íà èíôîðìàòèâíîòî ïîñëàíèå.

Çà ðåàëèçèðàíåòî íà Ñèñòåìàòà å íóæíî èíòåãðèðàíåòî íà îòÿâëåíèòå òåõíîëîãèè â ñåêòîðà:

- Ñúçäàâàíå è àðõèâèðàíå íà ìóëòèìåäèéíàòà èíôîðìàöèÿ (âèðòóàëåí êàòàëîã);

- Ãåîãðàôñêè Èíôîðìàòèâíè Ñèñòåìè (GIS);

- Òåëåìàòè÷íè òåõíîëîãèè, ðàçâèòè íà ïëàòôîðìè çà èíòåðíåò ïðîñòðàíñòâîòî.

Èíòåãðèðàíèòå ïèëîòíè ïðîåêòè ñà òåìàòè÷íî ãðóïèðàíè è ïðåñòàâåíè â ñëåäíàòà òàáåëà:
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ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈ ÄÅÉÑÒÂÈß È ÈÍÒÅÃÐÈÐÀÍÈ ÏÐÎÅÊÒÈ
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10. Ïðîãðàìà çà ñòðàòåãè÷åñêèòå äåéñòâèÿ çà ðàòèåòî íà

êóëòóðíèÿ òóðèçúì

Âîäåùè ïðèíöèïè
Äîñåãà íàïðàâåíèòå àíàëèçè ïîêàçâàò,  ÷å âðúçêàòà ìåæäó êóëòóðíèòå è ïðèðîäíè ðåñóðñè íà

Áúëãàðèÿ, ÿ ïðàâÿò àòðàêòèâíà è êîìïåòèòèâíà òóðèñòè÷åñêà äåñòèíàöèÿ. Áúëãàðèÿ ñå ÿâÿâà

íà åâðîïåéñêèÿ ñöåíàðèé êàòî äúðæàâà ñ ãîëÿì ïîòåíöèàë íà òóðèñòè÷åñêî ðàâèòèå, ñêðèò â

êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî. Ïðèçâàíèåòî íà òóðèñòè÷åñêèòå ñèñòåìè Ëîêóñ òðÿáâà äà áúäå

îðèåíòèðàíà êúì ñåãìåíòè ñ ïî-âèñîêà ñòîéíîñò è ñ ïåðñïåêòèâè çà ïî-ãîëÿì ðàñòåæ íà

ìåæäóíàðîäíèÿ ïàçàð íà òóðèçìà, ïîä÷åðòàâàéêè ðåñóðñèòå íà ïðèâëè÷àíå è ðåàëèçèðàéêè

åäíà ïðîãðàìà íàñî÷åíà êúì äåéíîñòè íà ìàðêåòèíã.  Ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí, îðèåíòèðàí êúì

êóëòóðíèòå ðåñóðñè, ïîçâîëÿâà íå ñàìî äà ãàðàíòèðà ïúëíàòà ïîäêðåïà çà òóðèñòè÷åñêîòî

ðàçâèòèå íà Áúëãàðèÿ, íî è ïîçâîëÿâà äà ñå ïîäîáðè îáëèêà íà Áúëãàðèÿ â Åâðîïà, äà çàñèëè

èäåíòè÷íîñòòà è ñîöèàëíîòî îáåäèíåíå, äà ïîêðåïÿ êóëòóðíàòà äåéíîñò, äà ëàíñèðà íîâè

ïðåäïðèåìà÷åñêè èíèöèàòèâè.

Â åäèí ñöåíàðèé íà ðàñòÿùàòà êîíêóðåíöèÿ ìåæäó òóðèñòè÷åñêèòå äåñòèíöèè, íàòðóïàíèÿ

îïèò îò íÿêîè äúðæàâè è ðåãèîíè, êîèòî çàëàãàò íà êóëòóðíèòå ðåñóðñè, ìàòåðèàëíè èëè

íåìàòðèàëíè, çà óêðåïâàíå íà ñâîÿòà êîêóðåíòíîñïîñáíîñò, äåìîíñòðèðà íóæäàòà îò

ñëåäâàíåòî íà òàçè ñòðàòåãèÿ.

Êóëòóðàòà å ôîíäàìåíòàëåí åëåìåíò ïðè ïðîãðàìèðàíåòî è èçãðàæäàíåòî íà òóðèñòè÷åñêèÿ

ïðîäóêò, åâîëþèðàë è ïðèñïîñîáåí êúì ìåæäóíàðîäíèÿ ïàçàð, çàùîòî ïîçâîëÿâà íà åäíà

äúðæàâà äà ñå ðàçëè÷è, äà èìà ñîáñòâåíà èäåíòè÷íîñò è âèäèìîñò, åäíà ÿñíà ðàçïîçíàâàåìîñò
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îò ñòðàíà íà ïîòåíöèàëíèòå ïîñåòèòåëè è îò îïåðàòîðèòå â òóðèñòè÷åñêèÿ ñåêòîð. Êóëòóðàòà

èãðàå ãëàâíà ðîëÿ â ïðîöåñà íà ïîâèøàâàíåòî íà ðåïóòàöèÿòà íà åäíà äúðæàâà è íàñî÷âàíåòî

íà îáùåñòâåíîòî ìíåíèå êúì ïî-ïúëíî è ïî-òðàéíî ðàçáèðàíå íà äúðæàâàòà è íåéíèòå

öåííîñòè. Â åäíà ôàçà íà ñòàãíàöèÿ íà ñâåòîâíàòà èêîíîìèêà, êóëòóðíèÿò òóðèçúì çàïàçâà

ñâîÿòà ñïîñîáíîñò çà ðàñòåæ, ñâúðçàíà ñ ïàçàðíèÿ ñåêòîð, êîéòî ñ÷èòà ïúòóâàíåòî è

îòêðèâàíåòî íà íîâè ìåñòà îò íåçàìåíèìà âàæíîñò.

Ñòðàòåãèÿòà, áàçèðàíà íà Ëîêóñèòå, ïðàâè íåçàìåíèìî çà äúðæàâàòà ðàçðàñòâàíåòî íà

åôåêòèâíè ìîäåëè è íà ó÷àñòèåòî è ñúäåéñòâèåòî íà ðàçëè÷íè íèâà íà ïîëèòè÷åñêè ðåøåíèÿ.

Ñëîæíîñòòà íà ïðîãðàìèðàíåòî è óïðàâëåíèåòî  íà åäíà íàöèîíàëíà ñèñòåìà è íà òðèíàäåñåò

ëîêàëíè ñèñòåìè íà òóðèñòè÷åñêî ïðåäëàãàíå çàäúëæàâà policy maker çà ñúçäàâàò îáùè

ïàëòôîðìè è çà ïðåäðàçïîëàãàíåòî íà ìåõàíèçìèòå, ñïîñîáíè äà ãàðàíòèðàò  äèðåêòíà

êîìóíèêàöèÿ ìåæäó ó÷àñòíèöèòå â òàçè ñèñòåìà. Ôîíäàìåíòàëíî å îáùèíèòå è

îáùåñòâåíîñòòà äà âÿðâàò â ïåðñïåêòèâàòà íà ñèñòåìàòà, ïðåãðóïèðàéêè ñå çà ðåàëèçàöèÿòà

íà êóëòóðíèòå ïðîåêòè ñ åäíî òóðèñòè÷åñêî ïðèçâàíèå, êîèòî èìàò äåéñòâèòåëíà ñïîñîáíîñò

çà ïðèâëè÷àíå, âìåñòî äà ñå ñúñòåçàâàò ïîìåæäó ñè, îòíåìàéêè åäíà íà äðóãà íèùîæåí ïðîöåíò

íà òóðèñòè÷åñêèÿ ïîòîê. Óñïåõúò íà òåçè ôîðìè íà ñúäåéñòâèå ùå èìà åôåêò íå ñàìî âúðõó

ïëàíà çà ëàíñèðàíåòî íà îáåêòèòå êàòî òóðèñòè÷åñêè äåñòèíàöèè, íî ùå ñïîìîãíå çà

ðàçâèòèåòî íà ðåãèîíèòå êàòî òåðèòîðèè çà èíâåñòèöèè. Àíëèçúò íà ïîëèòèêèòå çà ðàçâèòèåòî

íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì ðåàëèçèðàíè îò äðóãè åâðîïåéñêè äúðæàâè äåìîíñòðèðà êàêâè ñà

áèëè ðåçóëòàòèòå îò òåçè ñòðàòåãèè:

- îöåíÿâàíå è êîíñåðâàöèÿ íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî;

- ðåãèîíàëíîòî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå è óâåëè÷àâàíå íà çàåòîñòòà;

- èêîíîìè÷åñêîòî âúçñòàíîâÿâàíå è ñúæèâÿâàíåòî íà ìåñòíàòà ñòðóêòóðà;

- êîíñîëèäèðàíåòè è â ìíîãî ñëó÷àè äèâåðñèôèêàöèÿ íà òóðèñòè÷åñêîòî ïðåäëàãàíå;

- çàáàâÿíåòî íà ïðîöåñà íà èìèãðèðàíå íà ìåñòíîòî íàñåëåíèå;

- ñúçäàâàíå íà îñúçíàâàíå è ïî-ãîëÿìà óñåò çà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî îò ñòðàíà íà íîâèòå

ïîêîëåíèÿ.

Â ïðîöåñ íà ðåàëèçèðàíåòî íà ïëàíà âàæåí ôàêòîð çà ôîðìèðàíåòî íà òóðèñòè÷åñêèÿ îïèò è

îñíîâíî çà îïðåäåëÿíå íà ñòåïåíòà íà çàäîâîëåíîñò íà ïîñåòèòåëÿ å ñúäåéñòâèåòî íà ëîêàëíàòà

îáùåñòâåíîñò. Íåéíàòà çàäà÷à å íå ñàìî è íå òîëêîâà òàçè äà ïðåäëàãàò ãîñòîïðèåìñòâî íà

ïîñåòèòåëèòå, êîëêîòî òàçè äà ó÷àñòâàò â ïðåæèâÿâàíèÿòà íà òóðèñòà, äîïðèíàñÿéêè äî

âúçïðîèçâåæäàíåòî íå ìåñòíèÿ äóõ è íà àòìîñôåðàòà, êîÿòî îáãðúùà òîâà ïðåæèâÿâàíå.
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Ïðîãðàìè íà äåéñòâèÿ è ïîòðåáèëèòå
Îò àíàëèçà íà äàííèòå è ïîÿâèëèòå ñå èíäèêàöèè ïðè ðàçó÷àâàíå íà êîíêðåòíèòå ìåñòà,

ìîãàò äà áúäàò ïîñî÷åíè øåñò îñíîâíè íàñîêè íà äåéñòâèÿ:

a) ðàøèðÿâàíå íà „ Âåëèêà Ñîôèÿ”;

b) îëåêîòÿâàíå íà íàòîâàðâàíåòî íà êðàéáðåæèåòî íà ×åðíî Ìîðå;

c) óâåëè÷àâàíå íà ïðèñúñòâèåòî íà åâðîïåéñêèÿ êóëòóðíèÿ òóðèçúì îò âèñîêî íèâî â

Áúëãàðèÿ;

d) ïîäìëàäÿâàíå íà ìåæäóíàðîäíèÿ òóðèçúì â äúðæàâàòà;

e) ïðèõâàùàíå íà ïîòîêà ñåâåð-þã íà òðàôèêà, êîéòî ïðåìèíàâà òðàíçèò ïðåç Áúëãàðèÿ;

f) ïîäñèëâàíå íà óñåùàíåòî çà íàöèîíàëíà èäåíòè÷íîñò è ïðèíàäëåæíîñò ó íîâèòå

ïîêîëåíèÿ.

Ëîêóñèòå ñà ïîçèöèîíèðàíè ïî öèêúëà íà æèâîòà íà áúëãàðñêèÿ òóðèçúì. Òåçè àíàëèçè

ïîçâîëÿâàò íà íàöèîíàëíèòå policy maker äà äåôèíèðàò èíòåãðèðàíà ñòðàòåãèÿ, êîÿòî

ïðîåêòèðà òåðèòîðèèòå â äúëãîñòî÷åí ïëàí, êîíöåíòðèðàéêè ñîáñòâåíèòå ñè äåéíîñòè ïðåç

âñÿêà åäíà ãîäèíà âúðõó ðàéîíèòå è òóðèñòè÷åñêèòå ïðîäóêòè êúì target, ðàçëè÷åí îò ïàçàðíèÿ.

Çà äà ïîäîáðè äåôèíèöèèòå íà äåéñòâèÿòà çà ðåàëèçàèðàíåòî íà Ëîêóñèòå , â êðàéíà ñìåòêà,

ñà ãðóïèðàíè â øåñò õîìîãåííè cluster,  ðàçäåëåíè íà áàçàòà íà äâà îñíîâêè êðèòåðèè:

ñïîñîáíîñòòà çà ïîòåíöèàëíîòî ïðèâëè÷àíå íà ìåæäóíàðîäíè òóðèñòè è ñòåïåíòà íà ðàçëè÷èå

íà êóëòóðíèòå áîãàòñâà.
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Çà âñÿêà åäíà ãðóïà îò Ëîêóñè å äåôèíèðàí action plan, îðèåíòèðàí êúì íàìåñàòà â ïîëåòî íà

îñíîâíèòå äåéñòâèÿ è êúì ñòèìóëèðàíåòî íà  set , ðàçãðàíè÷åí îò ïîòåíöèàëíè öåëè.
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Ïðåäëîæåíèòå îïåðàöèè ùå áúäàò àêòèâèðàíè, ïðàâåéêè îáîñíîâêà âúðõó Îïåðàòèâíèòå

Ïðîãðàìè, ïðèíàäëåæàùè êúì Ñòðóêòóðíèòå Ôîíäîâå FESR, FSE è FEASR. Çà àêòèâèðàíåòî

íà îïåðàöèèòå ùå ñå âêëþ÷àò è äðóãè ñèñòåìè íà ïðîãðàìèðàíå, êîèòî â ñú÷åòàíèå èëè

ïîîòäåëíî îò ãîðå-ïîñî÷åíèòå îïåðàòèâíî ïðîãðàìè, áúëãàñêîòî ïðàâèòåëñòâî ùå èìà

çàäúëæåíèåòî äà àêòèâèðà å ëàíñèðà íàöèîíàëíîòî áëàãîäåíñòâèå. Òåçè ñèñòåìè, êîèòî â

íàñòîÿùèÿ ñè ñòàòóñ íå ñà íàíàïúëíî îïðåäåëåíè, ùå ìîãàò äà ïðèäîáèÿò íàöèîíàëåí

õàðàêòåð, àêî ñå èãîòâÿò ñ îáùèíñêè èëè äúðæàâíè ðåñóñè, èëè áúäàò âêëþ÷åíè â ïðîãðàìàòà

íà áàçàòà íà äèðåêòíà îùåñòâåíà èíèöèàòèâà.

Ðåçóëòàòè, ïîñòèãíàòè ïðè ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì
Â ïðåäñòàâåíèÿ Ñòðàòåãè÷åñêè Ïëàí å äåìîíòðèðàíî, ÷å êóëòóðíèòå, ìàòåðèàëíè è

íåìàòåðèàëíè, è ïðèðîäíèòå öåííîñòè ìîãàò äà ïðåäñòâëÿâàò èñòèêñêè ìîòîð çà

èêîíîìè÷åñêèÿ ðàñòåæ íà Áúëãàðèÿ, âçåìàéêè ïðåäâèä ôàêòà, ÷å ìîãàò äà ñòèìîëèðàò

èêîíîìèêàòà íå ñàìî íà ëîêàëíî, íî è íà íàöèîíàëíî íèâî. Êóëòóðàòà è òóðèçìúò, âñúùíîñò,

ïîâèøàâàò ñòîéíîñòòà íà îáåêòèòå, êîíêðåòíî çàèíòåðåñîâàíè, èëè íà íóæíèòå óñëóãè, òàêà

êàòî è íà âñè÷êè ñåêòîðè, ñ êîèòî ñå îñúùåñòâÿâà âçàèìíà âðúçêà, ñòèìóëèðàéêè èêîíîìèêàòà.

Ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì ñòàâà ñèëíî íåîáõîäèìî âúâ âðúçêà ñ âëèçàíåòî íà

Áúëãàðèÿ â Åâðîïà è âúçìîæíîñòòà äà áúäàò èçïîëçâàíè Åâðîïåéñêèòå Ñòðóêòóðíè Ôîíäîâå,

òúé êàòî çà Áúëãàðèÿ ùå áúäàò, â ñôåðàòà íà ïîëèòèêàòà çà ïðèîáùàâàíå êúì åâðîïåéñêàòà

îáùíîñò, ïðåäíàçíà÷åíè 6,8 ìëä. åâðî.

Èìàéêè ïðåäâèä äàííèòå, ÷å áëèçî 12% îò áúëãàðñêèÿ ÁÂÏ å ãåíåðèðàí îò ñåêòîð òóðèçúì,

ïîäñêàçâà, ÷å  èíâåñòèöèÿòà â òóðèñòè÷åñêèÿ ñåêòîð ùå ãåíåðèðà ñúùàòàòà êâîòà (12%), èëè

816 ìëí åâðî. Ñëåäîâàòåëíî, çà äà ñå ïîäñèëè ñòðàòåãè÷åñêèÿ ïëàí íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì,

ñðàâíÿâàéêè ïðåäâèæäàíèÿòà çà ñðåäíàòà ñòîéíîñò íà îòíîøåíèåòî ÁÂÏ êóëòóðåí òóðèçúì/

ÁÂÏ òóðèçúì íà ïî-ãîëÿìàòà ÷àñò íà åâðîïåéñêèòå äúðæàâè, ñå ñ÷èòà, ÷å  ïîíå 30% îò

ðåñóðñèòå òàêà îïðåäåëåíè, òðÿáâà äà ñà ïðåäíàçíà÷åíè çà êóëòóðíèÿ òóðèçúì, íà îáùà

ñòîéíîñò 250 ìëí åâðî.

Íà áàçàòà íà ïðåäîñòàâåíèòå äàííè âúâ âðúçêà ñúñ ñîöèàëíîèêîíèìè÷åñêàòà òåæåñò íà

ðàçõîäèòå íà îòäåëíèòå åâðîïåéñêè äúðæàâè, ïîòâúðäåíî îò òåçè çà Áúëãàðèÿ, ñå î÷åðòàâà

ÿñíî âðúçêàòà ñ óâåëè÷àâàíåòî íà íâåñòèöèèòå ïðåäîïðåäåëåíè çà òóðèçìà è òîòàëíàòà òåæåñò

íà ëîêàëíàòà èêîíîìèêà, êîÿòî íàäõâúðëÿ ñðåäíî 4 ïúòè èçðàçõîäâàíèòå ñðåäñòâà. Àêî ñå

ïðåõâðúðëè òîçè àíàëèç âúðõó ñåêòîðà íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì, åâðîïåéñêèòå ôîíäîâå

ñòàíöèðàò îêîëî 250 ìëí åâðî, êîèòî íàé-âåðîÿòíî ùå ãåíåðèðàò òîòàëíà âúçâðàùàåìîñò

ðàâíà íà 1ìëä åâðî.
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Ïî ñúùèÿ íà÷èí óâåëè÷àâàíåòî íà çàåòîñòòà â ñåêòîðà íà òóðèçìà å ïðÿêî ñâúðçàíî ñ

óâåëè÷àâàíåòî íà ÁÂÏ.  Èçñëåäâàéêè íàðàñòâàíåòî íà ÁÂÏ íà Áúëãàðèÿ, êîåòî ïðåç 2003-

2007 ãîäèíà å 2 ìëä åâðî è ñðàâíÿâàéêè ãî ñ íàðàñòâàíåòî íà çàåòîñòòà çà ñúùèÿ ïåðèîä, ñå

ðåãèñòðèðà óâåëè÷àâàíå íà ðàáîòíèòå ìåñòà ñ 58 õèë áðîéêè. Ñëåäîâàòåëíî, ïðèëàãàéêè

ñúùîòî ñúîòíîøåíèå , 1 ìëä åâðî ùå ãåíåðèðàò îêîëî 30 õèë íîâè ìåñòà.

Èíâåñòèöèèòå â òîçè ñåêòîð ùå ñå îòðàçÿò áëàãîòâîðíî è ïî àíòèöèêëè÷åí íà÷èí âúðõó

öÿëàòà èêîíîìèêà íà ñòðàíàòà, òðàíñôîðìèðàéêè âðåìåííîòî ôèíàíñîâî åâðîïåéñêî

èíæåêòèðàíå â åäèí êîíêðåòåí è ïðîäúëæèòåëåí ñåêòîð ñ ïîòåíöèàë çà ðàçâèòèå. Â òàçè

ïåðñïåêòèâà ñå ïðåäëàãà îïðåäåëÿíåòî íà òåðèòîðèàëíè ðàéîíè, õàðàêòåðèçèðàíè îò

êîíêðåòíè êóëòóðíî-òóðèñè÷åñêè àñïåêòè – 13 Ëîêóñà, êîèòî ìîãàò äà áúäàò íåçàáàâíî

èäåíòèôèöèðàíè, òàêà êàêòî è äà óëåñíÿò êîíêðåòíèòå íàìåñè îò ñòðàíà íà ïðàâèòåëñòâîòî

èëè íà çàèíòåðåñîâàíè ìåñòíè îðãàíèçàöèè. Èäåíòèôèöèðàíåòî íà Ëîêóñèòå, èçâúðøåíî

íà áàçàòà íà öåëèòå çà ðàçâèòèåòî íà ñòðàíàòà è âúçìîæíîñòòà äà ñå äîñòèãíå äî åâðîïåéñêèòå

ôîíäîâå, ïîçâîëè äà ñå ïîñî÷àò 50 äåéñòâèÿ, êîèòî ìîãàò ëåñíî äà ñå îñúùåñòâÿò íà

íàöèîíàëíî íèâî è íà ëîêàëíî/Ëîêóñ íèâî îò ìåñòíèòå îðãàíèçàöèè.

Çà ïðîâåæäàíåòî íà òåçè äåéñòâèÿ, ñ öàë äà ñå ìàêñèìèçèðà ñîöèàëíî-êóëòóðíîòî çíà÷åíèå

íà òåçè èíâåñòèöèè è íà èçïîëçâàíåòî íà åâðîïåéñêèòå ôîíäîâå, ñå ïðåïîðú÷âà äà ñå ñâúðæàò

ïðåðîãàòèâèòå íà öåíòðàëíî ïðàâèòåëñòâåíî íèâî, îò êîåòî çàâèñè êîîðäèíàöèÿòà, è òåçè íà

ìåñòíèòå êîìïåòåíòíè îðãàíè, îò êîèòî çàâèñè äåéñòâèòåëíàòà âðúçêà ñ êîíòåêñòà.

Ïî âðåìå íà èçïúëíåíèåòî ùå áúäå îò ãîëÿìî çíà÷åíèå èçïîëçâàíåòî íà ñèñòåìà íà

óïðàâëåíèå, áàçèðàíà âúðõó ñëåäíèòå êðèòåðèè:

• Ïîäîáðåíèå íà îáåäèíåíèåòî ìåæäó ìåñòíàòà è öåíòðàëíà àäìèíèñòðàöèÿ, îòäåëÿéêè

íà ïîñëåäíàòà ðîëÿ íà êîîðäèíàòîð íà îáùèÿ ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí çà ðàçâèòèåòî íà

êóëòóðíèÿ òóðèçúì è ðåàëèçàöèÿòà è óïðàâëåíèåòî íà íåîáõîäèìèòå èêîíîìè÷åñêè

èíôðàñòðóêòóðè îò íàä-ëîêàëíî íèâî;

• Âúâëè÷àíåòî íà îáùèíèòå è íà èêîíîìè÷åñêèòå è ñîöèàëíè îïåðàòîðè â ïðîöåñèòå íà

èêîíîìè÷åñêîòî ïîãðàìèðàíå, ñ öåë äà ñå äàäå íà Ëîêóñèòå è íà äðóãè òåðèòîðèàëíè

ñôåðè, ñòàáèëíè óïðàâëåí÷åñêè ñèñòåìè, èçäúðæëèâè è àäåêâàòíî ïðåäñòàâÿùè

ìåñòíèòå îðãàíè (ïðîöåñè íà îáåäèíÿâàíå îùå ñ ïðîãðàìèðàíåòî íà ñòðàòåãè÷åñêèÿ

ïëàí çà êóëòóðíèÿ òóðèçúì);

• Ëàíñèðàíå íà èíòåãðèðàíèòå òåðèòîðèàëíè ïðîöåñè çà ïîëçàòà îò îïðîñòÿâàíåòî íà

ïðîöåäóðèòå (ñúçäàâàíå íà ìåñòíè ïðîãðàìè/ïðîåêòè, áàçèðàíè âúðõó äåéñòèÿ è

èíâåñòèöèè, ñâúðçàíè îò ëîãèêàòà íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì) ;

• Àêòèâèðàíåòî íà ñïåöèàëíè ôîíäîâå çà ôèíàíñîâîòî íàñúð÷àâàíå íà ìåñòíèòå íèâà íà

óïðàâëåíèå, ÷ðåç ïðåìèè (ìåõàíèçìúò íà ôèíàíñîâè ïðåìèè â ïîëçà íà ìåñòíîòî íèâî
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å âúâ ôóíêöèÿ íà: ñïîñîáíîñòòà íà ïëàíèðàíå íà êîíêðåòíè äåéñòâèÿ â ñèíõðîí ñ îáùèÿ

ñòðàòåãè÷åñêè ïëàí; ñïîñîáíîñòòà äà èçðàñõîäâàò åôåêòèâíî îïðåäåëåíèòå

ôèíàíñèðàíèÿ; ñïîñîáíîñòòà äà ñå íàïðàâÿò ïðåäëîæåíèÿ â ñèíåðãèÿ ñ äðóãè ìåñòíè

ãîâåðíàòèâíè îðãàíè; ñïîñîáíîñòòà äà ñå ïðåäâèäÿò íàìåñè, îáåäèíÿâàùè ïîâå÷å

ñåêòîðè).

Áúëãàðèÿ èìà âèñîê êóëòóðíî-òóðèñòè÷åñêè ïîòåíöèàë, êîéòî âñå îùå íå å íàïúëíî ðàãúðíàò.

Ïîðàäè òàçè ïðè÷èíà òðÿáâà äà ñå îòêðèÿò è îòñòðàíÿò ïðå÷êèòå íà ðàçâèòèåòî íà ñåêòîðà è

íà ïúëíîòî èçïîëçâàíå íà èêîíîìè÷åñêèòå ðåñóðñè.

Âñå ïàê, çà äà ìîæå ðàçâèòèåòî íà òóðèñòè÷åñêàòà äåéíîñò äà ãåíåðèðà ñòðóêòóðíè ïîðîìåíè,

å íåîáõîäèìî äà ñå èíâåñòèðà â ìåæäóñåêòîðíàòà ñòðàòåãèÿ, îáõâàùàùà îêîëíà ñðåäà, êóëòóðíè

öåííîñòè, òðàíñïîðò è ïðîèçâîäñòâåíè äåéíîñò, çà äà ñå èçáåãíàò íàìåñè, êîèòî íå âëèçàò â

ëîãèêàòà íà ñèñòåìàòà. Ïðè ëèïñàòà íà òîçè ñòðàòåãè÷åñêè ïîãëåä ñå ïîÿâÿâà îïàñåíèåòî, ÷å

âúçìîæíîñòòà çà ðàçâèòèå íà ñåêòîðà, êîéòî èìà íóæíèÿ ïîòåíöèàë äà ñòàíå âîäåù, ùå ñå

èçïàðè, òðàíñôîðìèðàéêè ñå â åäíî åëåìåíòàðíî ïðåñëåäâàíå íà åâðîïåéñêèòå ôîíäîâå è

èçãóáè áåçâúçâðàòíî.
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